Copenhagen Business Academy

20. mgde i bestyrelsen den 4. april 2013

Bilag 7.1 Rektors resultatkontrakt

Indstilling

Det indstilles til bestyrelsens godkendelse, at den fglgende vurdering af mé&lopfyldelsen i rektors resultat-
lgnskontrakt for 2012 laegges til grund for udbetaling af resultatignnen.

Malopfyldelsen udggr samlet 78 % og det maksimale belgb kr. 160.000. Vederlaget udger s8ledes kr.
124.800.

Vaesentligste indsatsomrade i resultatkontrakten er malopfyldelsen for 2012 i akademiets udviklingskon-
trakt med ministeriet. Denne afrapporteres 30, april, og de p&geeldende indikatorer fremgar af nedensta-
ende.

Det indstilles endvidere til bestyrelsens godkendelse, at formanden bemyndiges til at indgd en ny resul-
tatlgnskontrakt for 2013.

Bagggrund

M3lopfyldelsen i 2012 bygger dels pd en individuel vurdering foretaget af formand og rektor, dels pa den
kvantitative rapportering til ministeriet pd 2012-milepeelene i udviklingskontrakt 2010-2012.

I det fglgende er rektors resultatlgnskontrakt for 2012, hvor maélopfyldelsen p& de enkelte indsatsomré-
der er tilfgjet i de grd rammer eller tabeller. Her er ogsa angivet, hvilken dokumentation, som ligger til
grund her for.

Sidst i kontrakten er anfgrt den opsummering, som viser en samlet mélopfyldelse p& 78 %. Til sammen-
ligning var mélopfyldelsen i 2009 pa de samme indikatorer 77 %, i 2010 p& 75 % og i i 2011 pa 72 %.
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RESULTATLONSKONTRAKT — REKTOR — 2012

Resultatlgnskontrakt for: Rektor Ole Gram-Olesen
Periode: 1. januar 2012 til 31. december 2012

Maximum pr. ar: Kr. 160.000 eller 25 % af rektors grundign incl. personligt tilleeg.

Resultatlgnskontrakten er indgaet i medfgr af Uddannelsesministeriets bemyndigelse af 23, maj 2012
samt bestyrelsens bemyndigelse til formanden vedtaget pa bestyrelsesmgdet den 6. juni 2012.

Rektors opfyldelse af resultatignskontrakten rapporteres til bestyrelsen i sammenhang med rapportering
af bestyrelsens opfyldelse af udviklingskontrakt 2012 med Uddannelsesministeriet.
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Indsatsomrader og indikatorer

Malopfyldelse pd udviklingskontrakten med Uddannelsesministeriet =50 %

Fplgende mal i udviklingskontrakten for 2012 indg8r i malopfyldelsen med de anfgrte veegte. Ma-
lepunkter og vaegtning er uaendret i forhold til resultatlgnskontrakten for 2010 og 2011. De aktuel-
le m&li 2012 er de i udviklingskontrakten anfgrte og af ministeriet godkendte mal.

Indikator mal 2012 ResultatlZOlZ dpfy delse 2012 ' Vagpt
afgangsprojekteri vir somheder 950 (95 . {100) 1,0
studerende t udlandet 10,0 (19 {100) 1,0
underviserej udlandet 5,0 2) k (40)_ 1,0
gennemfgrelse, 1, 3r 80| 8| 98 20
studiemlljg, studieglede 700| 65 93 | 2,0
studiemiljg, udbytte 70,0 67 . 9% 2,0
studiemiljg, loyalitet 750 [ 100 | 20
aktivitet, deltidsuddannelser 7.980,0 68019 | s | . o0
ande Arsvaerk til udvikling 30| . L 20
résursemlk,,undervl‘shing . =230 o A4 - | 1,0
reslesemlx, udvikling 7,0 k ' ; ‘ { ' . : 1,0

e
ingskontrakt 2012

Indikator: Rapporteringen til Uddannelsesministeriet.

Udviklingskontrakten skal fagrst rapporteres til FIVU i april 2013, Alle data til rapporteringen forelig-
ger endnu ikke. Der vil vaere data vedr. studerende og medarbejdere, som i 2012 ikke kan opggres
p.g.a. overgangen fra light- til classic-konstruktion midt i 8ret. Ud fra en vaesentlighedsbetragtning,
kan den samlede malopfyldelse forsigtigt sattes til 70 %.

Etablering af det nye Cphbusiness = 30 %

En kvalitativ vurdering af indsats og resultater for etableringen af det nye Cphbusiness i henhold til
den af bestyrelsen godkendte plan for spaltningen samt den Igbende dialog i processen. I vurderin-
gen indgdr parametrene:

2.1 Opbygning af den nye organisation og det organisatoriske grundlag for Cphbusiness” videre
udvikling.

Der er.opbygget en ny organisation p8 baggrund af de organisatoriske enheder, som pr. 1.
~august er overdraget til Cphbusiness fra de fire erhvervsskoler, samt en raekke nye tvarg§-
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ende funktioner herunder ledelsessekretariat, kvalitet og udwk//ng, zkonoml og HR it, media
_og international.

Den nye organlsatlon er samlet under en dlrektlon bestc ende af rektor og en hhv. uddannel-
sesdirektgr og ressourcedlrek tgr. Desuden er der etableret admmistratlve feellesskaber med
hhv. EFIF pa it-omradet og Handelsskolen Kgbenhavn Nord pa regnskab og lgn, Endelig er de
studieadministrative systemer og LMS samkfzsrt ligesom der er etableret nye ensartede ad-
ministrative arbejdsgange, P& efter og videreuddannelsesomradet, blev aktiv teterne samlet i
en nyogamsatonsk enhed Cphbusmess Erhverv - ,

- Derer igangsd: et starre orgamsatlonsudwkllngsprOJekt Co Creat/ng the Future stgttet af
Statens Center for Kompetenceudv kling. PrOJektet udmranter sig i en lang reekke stgrre og
mindre udvnkllnqs,projekter,'sojﬂ retter sig mod de enkelte uddannelser og kvaliteten i og pa
tvaers af de faglige/paedagogis <e/adm nistra tive miljger, og det involverer sdledes alle med-
arbejdergrupper. Projektet hviler pa tre grundlaeggende veerdier, naerhed til praksis, ansvar-
Ilghed 0g sammer haengskraft ' -

Desuden er der opbygget en ny mfrastruktur m.h.t. mﬂdev1r<somhed,~intern 'kommUnika tion,
samarbejdsudvalg, sikkerhedsorganisation og trlvselsudvalg, samt pabegyndt opbygningen
af en ny studenterorganlsatlon ' ‘ .

I sommeren 2012 blev der ansat 19 nye unb ervis'e'r,e, som ge‘nnemgik' et seer igt yindkﬂrings-
forlgb henover efteraret ‘ . - . ; ;

2.2 Profilering af det nye Cphbusiness, eksternt og internt.

' Der anlagt en ny strategi fra ekstern og intern kommunikation, som i hojere gradkkb’yggerypﬁ ,
_digitale medier og interaktion med Cphbusiness’ ‘kommunikationsmalgrupper blandt medar-
bejdere og studerende og eksternt blandt unge og erhvervsaktive samt virksomheder, orga-
- nisationer og andre uddannelsesinstitutioner. Desuden er kommu 1|kati0nen i forhold til in-
' ternat|onale markeder og studerende styrket ~ . ‘ '

I éfteraret 2012 blev der gennernf;art en raekke dlgltale kampagner for uddannelsesomrader—
__ne, som understgttede etab erm;en af det nye Cphbusmess med t|lh¢rende nyt Iogo og de-
sngn, som er |mplementeret pa alle afdelmger

1 efteraret blev der desuden afholdt en indvielse af det nye Cphbusmess 0og afdellngen ilan-
. demazerket samt den fgrste fest for alle studerende. Desuden deltog Cphbusiness i januari
. _messen Uddann,else uden graenser | Bellacentret, ' , ~

Ik‘f';k)rhold til erhver“\/smarkedet er ku‘ndeport,efmjen blevet 'udbygget samtidig med, at den nYe
profil som akademi vinder ind | samarbejdsrelationerne. - .

2.3 Samarbejde med erhvervsskoler, ministerier og andre interessenter i omstillingsfasen.

I forhold til FIVU og den nye sektor har Cphbusiness taget aktivt del i en lang raekke ar-
bejdsgrupper, udvalg og netveerk, og der understgttet sit omdgmme som en professionel .og
troveerdig samarbejdspartner ‘

Der er gennemﬂart en mst:tutlonel spaltnlng fra de fire erhvervsskoler i samarbejde med dis-
se og FIVU. Spaltningen betyder, at der er overdraget medarbeJdere, udstyr og |nventar, en
enkelt eJendom (Laborantskolen) samt likvid kapital. ,

Der samarbejdes fortsat med de fire erhvervsskoler og gvrige ungdomsuddannelsesmstltut:—
oner i regionen om unges overgang til akademiets uddannelser. Desuden samarbejdes der
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med to af erhvervsskolerne om udbud af AMU,

2.4 Etablering af Landemeaerket.

Den nye afdelmg Cphbusmess City i Landemaerket blev taget i brug efter sommeren 2012. Forin- ,
den var lejemalet blevet renoveret og nyindrettet i et teet sa narbeJde mellem Jeudan 'som ejer og
Cphbusiness. Lejemalet blev'indgﬁet i-februar 2012 pa gode vulkar

Afdel ngen er blevet vel modtaget af savel studerende .0g medarbejdere og er med sin attraktive
'bellggenhed et aktlv for Cphbusmess nye profll ‘

Indikatorer: Processen i forar / sommer samt resultat | form af akademiets samlede drift og udvik-
ling ved 8rets udgang.

Den samlede mé’llopf'yldeklse under resultatkontraktens afsnit 2 er vu"fdeyret_til 90 %

3. Opfyldelse af mal for aktivitet og gkonomi = 20 %

En vurdering af indsats og resultater for de af &rets mal, der knytter sig til aktiviteter og gkonomi. I
vurderingen indgar:

3.1 @konomiske mal i forhold til resultaterne for hhv. 1. og 2. halvdr samt budget for 2013.

Resultatet for farste halvar (light-konstruktion) modsvarer budgettet. I andet halvar (classic-
konstruktion) samt i etableringen af den nye organisation samt afdelingen i Landemaerket erresul-
tatet vaesentligt bedre end budgetteret. Det samlede resultat i 2012 udviser et overskud pa kr. 6,5
mio., hvilket er kr. 1,8 mio. mere end forventet. Generelt anleegges der forsigtighed og ansvarllghed ,
i de pkonomiske dispositioner. ' ' o ; s , -

3.2 Etablering af et nyt feelles planleegningsgrundlag og —system for effektiv anvendelse af ressour-
cer.

Der er i det studieadministrative system EASY. og i gkonomisystemet Navision etableret et feelles
planleegningsgrundlag for anvendelse af arbejds- og gkonomiressourcer. Disponeringen af undervise-
res arbejdstid sker ud fra normtal, som er afhaenglge af aktiviteten og med kIare rammer og priorite-
ringer.

I efteraret 2012 blev der gennemfert en raekke nye tiltag med henbllk pa at harmonlsere og effektivi-
sere arbestgange og kontroller.

17




3.3 Optag pé uddannelserne samt etablering af nye uddannelser.

Der var |gen i 2012 fremgang i akademlets optag Fremgangen fremgar af arsrapporten

Desuden blev der taget initiativ til udbud af to nye erh
og financial.controller samt til udbud af en ny VVU-pro
ernu under akkreditering, og de forventes at have de

ervsakademluddannelser, hhv. m/lmtekno/og
fil i oplevelsespkonomi. De pageldende udbud
fgrste optag i sommeren 2013, '

3.4 Det samlede billede i trivselsmalinger blandt studerende og medarbejdere.

Den arllge ENNOVA- undersﬂgelse af de studerer
de billede og
samlede resu

des tnvsel viste samlet set et fortsat tilfredsstil

en-

tat

afdelings- og

Underspgelsen indg8r
blandt andet til grund

Den frarste storre undersﬂgels
gelse gennemfﬂres ogsa af ENNOVA med benchmarking til
2012 blev der gennemfcsrt en APV, hvilket er et ovkrav ved virksom 1edsoverdragelser
sen viste et stort engagement 0g fremdrlft i forhold

1 efterdret.
Undersﬂqe

201

2 for mange havde vaeret et turbulent ar.

det systematlske arbejde med
for en raekke af de projekter, som mdgar i Co- Creatlng the Future

en mindre fremgang pa de tre resultatomrader studieglaede, udbytte og loyalitet. Det
fremgar af rapporterne fra ENNOVA, som er struktureret pd hhv. uddannelses-,
institutionsniveau. Svarprocenten var pa 69, hvtlket er tllfredsstlllende. , '

at fastholde -0g udvikle kvahteten og ligger

e af meda‘rbeJdertnvsIen gen 1emf¢res i marts 2013 Denne undersﬂ-

hele akademisektoren,

til det nye Cphbusmess, men ogsa at

3.4 Sikring af grundlaget for den kommende evaluering 2013 af erhvervsakademierne samt kom-
mende paradigme for den ministerielle udviklingskontrakt (udm@ntning af FFL13).

Sektorevaluenngen er netop gennemfﬂrt og Cpl' business havde det n¢dvencligé grundlag for evalu,-

erin
tan

ringen offentllgg;ares i aprll 2013

Den nye udwklmgskontra
mnovatmnskapautet 09 styr

gen, som byggede pa en skriftlig selvevaluer
ter for bestyrelse, ledelse,; samarbestparter,

ng,

kvanti

tative data og interview med repreesen-

medarbejdere og studerende. Resultatet af evalue-

kt blev lndgaet ved arssklftet 0g har som nye malo mrader opb‘ygning af
et vidensgrundlag. Der har

vaeret et teet samarbejde med FIVU ogde

gvrige akademier om kor trakternes opbygning og sammenhaeng til regeringens nye innovations-
strategi. ' ~ ' ‘ , ~ ‘

Pé’] Cphbusiness har udviklingskontrakten veeret ram
Co-Creating the Future samt
Ligeledes sker udviklingen af.den
strukturgrundlag, som lgsning

meS;t-:

ttende for de mange udvnklmgsprOJekter i

for dialogen med ekste

rne samarbejdspartnere og
samlede organisation med afszet i udviklingskontrakten og det

ndspil til INNO+;

af rye opgaver vil forudseette.

I sammenhaeng med udwklmgskontrakten far Cphbusmess arllgt kr. 10,6 m|o i 2013 2014-2015 til
de nye lndsatsomrader e
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Indikatorer: Rapporteringer pa gkonomi og aktivitet samt kvalitetsmalinger og APV i efterdret. Tiltag
m.h.p. at rette dem samlede institution mod de kriterier, som vil ligge til grund for 2013-evalueringen
samt allokering af de nye puljemidler i FFL13 med tilhgrende dokumentation til kommende eksterne
malinger.

Den samlede méalopfyldelse under resultatkontkrakktensk afsnit 3 er vurderet,til 80 %.

Opsummering

|malopfyldelse i alt ; ... Vst | Opfyldelse Point
1 |udviklingskontrakten med Uddannelsesministeriet ] 50 70 35
2 |Etablering af det nye Cphbusiness . ... 1 F Wy
3 |Opfyldelse af mal for aktivitet og gkonomi . o0 80l 18
fak .. ' " | s

Dato i“{’/((,’zug”%

B J

Bent Greve - Ole Gram-OFe en
formand rektor
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