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1 Som revisorer for Copenhagen Business Academy (i det efterfolgende benzvnt "institutio-

nen") har vi revideret den af bestyrelsen udarbejdede arsrapport for 2015. Arsrapporten udviser
folgende hovedtal for institutionen:

2015 2014

TDKK TDKK
Arets resultat 11.772 20.920
Samlede aktiver 200.445 183.432
Egenkapital 70.156 58.385
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 30.182 6.498
2 Revisionen er udfort i overensstemmelse med Bekendtggrelse om revision og tilskudskon-

trol m.m. ved erhvervsakademier for videregiende uddannelser, herunder god offentlig revisions-
skik samt internationale revisionsstandarder og yderligere krav, der folger af dansk revisorlovgiv-
ning. En beskrivelse af revisionens udforelse og omfang fremgar af vores revisionsprotokollat om
ansvarsforhold og revisionens omfang og rapportering af den 7. april 2015, der ligeledes indeholder
en redegorelse om ansvar for afleggelse af arsrapporten.

Hovedkonklusion
Konklusion pd den udforte revision

3 Vedtages &rsrapporten i den foreliggende form, og fremkommer der ikke under bestyrel-
sens behandling og vedtagelse af drsrapporten yderligere vesentlige oplysninger, som kan pévirke
&rsrapporten, vil vi forsyne arsrapporten med revisionspategning uden forbehold eller supplerende
oplysninger.

4 Vi kan endvidere oplyse, at vi i forbindelse med den udferte forvaltningsrevision ikke har
konstateret dispositioner eller forhold, der efter vores opfattelse ligger uden for rammerne af nor-
male skyldige skonomiske hensyn. Det er vores vurdering, at institutionen har tilrettelagt systemer,
som medvirker til at sikre, at der tages skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen.
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5 Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen og bilag 1, men vi har gennemlzst ledel-
sesberetningen og bilag 1. Vi har paset, at malrapporteringen er understgttet af data. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af regnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen og bilag 1 er i overensstemmelse
med regnskabet.

Kommentarer og supplerende bemaerkninger

Arets drift
6 Arets resultat udger TDKK 11.772 (2014: TDKK 20.920)
7 Resultatopgarelsen for 2014 var vesentlig pavirket af, at der blev indtaegtsfort udviklings-

midler for bade 2013 og 2014. Dette pavirker resultatet positivi med TDKK 9.200. Det reelle drifts-
resultat for 2014 udgjorde sdledes TDKK 11.720.

8 Driftsresultat for 2015 skal ses i sammenligning med budgettet, der udviste et resultat pa
TDKK -300.
9 Vi henviser til ledelsesberetningen i drsrapporten for en neermere forklaring af forskellen i

resultatet i forhold til budgettet og sidste ars resultat.

Arets aktivitet

10 Det samlede STA-tal udger i 20151 alt 5.253 (2014: 5.017), hvilket svarer til en stigning pa
4,7 %.

11 Der har veret fremgang pa naesten alle uddannelsesretninger, dog har der pa enkelte del-
tidsuddannelser veret et mindre fald.

Redegorelse for den udforte revision med kommentarer

12 Om revisionen af arsrapporten skal vi redeggre for folgende vasentlige poster og forhold.

Forretningsgange og intern kontrol

13  Med udgangspunkt i institutionens regnskabsinstruks har vi stikprevevis gennemgaet de
administrative systemer, interne kontroller og registreringssystemer. Revisionen har for indevee-
rende ar bl.a. omfattet lenninger, kab og kreditorer, forretningsgange pa betalingsomradet samt
studieadministration.

14  Viharidenne forbindelse bl.a. péset, at der er den forngdne personadskillelse mellem kasse,
registreringsfunktion, frigivelses- og systemadministration.

15 Vi har stikprovevis péset, at institutionens registreringer og regnskabsaflaggelse foretages i
overensstemmelse med institutionens regnskabsinstruks m.v.
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16 Endvidere har vi stikprovevis paset, at institutionen folger de gaeldende interne dis-
ponerings- og godkendelsesregler, at indteegts- og omkostningsposter er behgrigt dokumenteret
ved bilag og attesteringer, at registreringerne er tilstraekkeligt systematiseret til at sikre, at alle ind-
teegter bogfores, samt at der er etableret en betryggende forretningsgang vedrorende registrering af
antallet af STA mv.

17 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger, men vi kan knytte folgende
kommentarer til udvalgte omrader.

Lobende afgivelse af erklaringer om de gennemferte aktiviteter

18 Studieadministrationen, herunder styring af grundlaget for aktivitetsindberetning, af den
centrale studieadministration i Nansensgade.

19 Selve indberetningen sker nu ligeledes i den centrale studieadministration, hvor den tidligere
blev varetaget af det administrative fallesskab p4 Handelsskolen Kebenhavn Nord.

20 Vi har til brug for beregning af tilskud til institutionen lgbende foretaget attestationer pa
den lgbende indberetning af institutionens aktivitetsgrundlag. Ud over de ordinzere kvartalsvise
erkleeringer har der ogsa i ar vaeret attesteret pa en raekke supplerende reguleringer hertil.

21 12015 har vi afgivet revisorerkleringer pa indberetninger pé folgende omréder:

e Fuldtidsuddannelser
e Aben Uddannelse

22 Vi har ikke haft veesentlige bemarkninger til indberetningen, og det er vores opfattelse, at
studieadministrationen fungerer tilfredsstillende.

Uanmeldt eftersyn af de likvide beholdninger

23 Vi har foretaget uanmeldt beholdningseftersyn den 26. november 2015. Institutionen har
ingen kontant kassebeholdning, men eftersynet har omfattet gvrige likvide midler i form af indesté-
ende i pengeinstitutter mv.

24 Vores kontrol af, at likvide konti afstemmes lgbende til eksterne kontoudtog, samt at inter-
ne godkendelses- og attestationsprocedurer ved ind- og udbetalinger bliver overholdt, har ikke gi-

vet anledning til bemerkninger.

Lonrevision

25 Lonadministrationen foretages i det administrative feellesskab. Medarbejdere i institutio-
nen har ikke adgang til lgnsystemet. ‘

26 For indevaerende &r har vi foretaget en stikprevevis gennemgang af folgende omréder:

e  Gennemgang af interne forretningsgange i forhold til lenudbetaling
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e  Stikprevevis kontrol af lonudbetaling til ansatte i forskellige personalekategorier, herunder
kontrol af dokumentation i personalesag.

e  Kontrol af bestyrelseshonorar

o  Stikprovevis kontrol af udbetalt merarbejde/serlig indsats samt resultatlon.

e  Uansggte afskedigelser

e  Udbetalte honorarer

Gennemgang af interne forretningsgange i forhold til lonudbetaling

27 Vi har noteret os, at der ved nyanszttelser udarbejdes et anciennitetsskema, som bileegges
dokumentation. Anciennitetsskemaet udarbejdes af institutionens HR-medarbejder og godkendes
af en tillidsrepraesentant. Endvidere udsendes ménedligt lonrapporter til lederne til opfolgning pa
lgnforbrug.

28 Det er vores opfattelse, at lonbehandlingen fungerer betryggende.

Stikpraevevis kontrol af lonudbetaling
29 Kontrollen har bestiet i en kontrol af folgende forhold:

o at der foreligger en underskrevet ansattelseskontrakt

o at ansattelseskontrakten indeholder de lovkravede oplysninger

° at lgnnen er i overensstemmelse med ansattelseskontrakt og overenskomst

o at der indbetales korrekt pensionsbidrag

o at der foreligger dokumentation for udbetaling af diverse faste ménedlige tilleg

Kontrol af bestyrelseshonorar

30 Kontrollen af bestyrelseshonorarer har ikke givet anledning til bemerkninger

Kontrol af udbetaling af merarbejde, resultatlon mv.

31 Vi har gennemg3et institutionens udbetaling i 2015 af resultatlon, som omfatter institutio-
nens rektor samt 20 medarbejdere.

32 Det er vores opfattelse, at udbetalingen af resultatlon er sket i overensstemmelse med Sty-
relsens bemyndigelsesbrev.

33 Institutionen har haft meget beskedne udgifter til over- og merarbejde i forhold til den
samlede lonsum, og udbetaling er kun sket til meget fa medarbejdere.

34 Gennemgangen af omradet har ikke givet anledning til bemarkninger.

Uansegte afskedigelser

35 Vi har péset, at uansogte afskedigelser er gennemfort i overensstemmelse med geldende
krav hertil.
36 Vi har ingen bemerkninger til gennemgangen.
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Udbetalte honorarer

37 Vi har konstateret, at der er udbetalt honorarer efter regning, uden at disse er ineberettet
som B-indkomst. Det er et krav, at honorarer, som ikke afregnes med moms, skal indberettes som
B-indkomst for honorarmodtageren.

38 Vi har herudover ikke haft bemerkninger.

Lonafstemning

39 Til sikring af at alt udbetalt lon i SLS systemet er indeholdt i institutionens regnskabstal,
har institutionen foretaget en afstemning heraf.

40 Vores gennemgang heraf har ikke givet anledning til bemarkninger.

Konklusion vedrerende den udforte lonrevision

41 Det er vores vurdering, at der udbetales len i henhold til geeldende regler. Vi skal dog anbe-
fale, at der fremadrettet sker indberetning af honorarer uden moms som B-indkomst.

Generelle it-kontroller

42  Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrerende akademiets
veesentligste it-platforme med henblik pé at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og
dermed understotte en palidelig databehandling i de anvendte it-applikationer (programmer).

43  Akademiet anvender det administrative finanssystem Navision Stat og det studieadministra-
tive system Easy, hvor Rigsrevisionen er ansvarlig for revision af systemerne. Rigsrevisionen afgiver
ikke systemrevisionserkleeringer eller anden rapportering om den udferte systemrevision pa Navi-
sion Stat og Easy. Vores revision baseres derfor pa, at systemet fungerer efter hensigten, og der ikke
er vaesentlige svagheder i systemerne, hvor der skal indferes manuelle kompenserende kontroller.

44  Herudover har Rigsrevisionen ansvaret for revisionen af SLS, som hostes af CSC. Rigsrevisi-
onens revisionsindsats i relation til SLS baserer sig pa systemerkleringer udarbejdet af CSC’s revi-
sor til CSC og Moderniseringsstyrelsen. I forbindelse med den institutionsrelaterede lgnrevision
péses, at lonbehandlingen i SLS sikrer korrekt lonudbetaling. Endvidere udferer Rigsrevisionen it-
revision af SLS i Moderniseringsstyrelsen. Resultaterne af revisionerne afrapporteres i Rigsrevisio-
nens "Beretning om revisionen af statsregnskabet” (RS-beretningen). Den seneste beretning vedro-
rer statsregnskabet 2014.

45  Vihar gennemgaet de af akademiet tildelte rettigheder til SLS med henblik pé verifikation af
de tildelte rettigheder i forhold til medarbejdernes arbejdsomréder, samt om fratradte medarbejde-
re bliver slettet i systemet. Dette har ikke givet anledning til bemarkninger.

46  Institutionens it-drift varetages af it-samarbejdet EFIF. Samarbejdets revisorer har gennem-
gaet institutionens generelle it-kontroller og aflagt en sarskilt rapport til institutionen. Vi har gen-
nemgaet denne rapport og kan konstatere, at der er enkelte anbefalinger til forbedring af de gene-
relle it-kontroller.
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47  Det er blandt andet konstateret, at der ikke stilles krav om anvendelse af komplekse pass-
words til at logge pa Windows AD og, at der kun er krav om @ndring af passwords érligt.

48 Vi hartidligere faet oplyst, at datatrafik mellem Easy og Navision - efter Easy er flyttet til
STIL (Styrelsen for It og Laering) - ikke langere er krypteret. Dataudvekslingen indeholder bl.a.
CPR-nr., og set i forhold til de fremtidige krav i persondataloven vurderes dette fremadrettet at bli-
ve kritisk.

49  Vianbefalede i 2014, at der udarbejdes en samlet it-politik, som blandt andet beskriver ret-
ningslinjer for brug af software, brug af internet mv. Der er i 2015 udarbejdet en digitaliseringsstra-
tegi, og der arbejdes pa en governance-struktur.

50  Vivurderer, at akademiets generelle it-miljo er tilrettelagt pa betryggende vis og kan danne
grundlag for et retvisende regnskab.

Indtzegtsdeaekket virksomhed

51 Indtaegtsdaekket virksomhed udger en meget beskeden del af institutionens indtaegter.

52 I henhold til geeldende regler skal institutionen udarbejde for- og efterkalkulationer vedrg-
rende aktiviteter under indtegtsdaekkede virksomheder. For- og efterkalkulationer er en integreret
del af den normale budgetprocedure. Vi har ikke specifikt gennemgéet disse for 2015.

53 Resultatet af indteegtsdeekket virksomhed viser et lidt mindre overskud end i 2014, og om-
setningen er ligeledes faldet.

54 Akkumuleret viser den indtegtsdeekkede virksomhed et overskud pd TDKK 7.513 over en
4-4rig periode og lever siledes op til Finansministeriets krav til indtegtsdakket virksomhed.

Forvaltningsrevision

55 Som led i vores revision skal vi udfgre forvaltningsrevision til vurdering af, om institutio-
nen udviser sparsommelighed samt arbejder effektivt og produktivt. Desuden skal vi ogsa vurdere
institutionens gkonomistyring.

56 Vi har gennemg3et institutionens formalsregnskab og har vurderet, at alle institutionens
dispositioner ligger inden for institutionens formal.

Sparsommelighed, produktivitet og effektivitet

57 Vi har ved vores revision foretaget en vurdering af, om der ved midlernes forvaltning er
taget skyldige skonomiske hensyn. Under hensyntagen til sparsommeligheds-, effektivitets- og
produktivitetsaspektet har vi blandt andet gennemgaet folgende omrader:

° Anskaffelser
e Likviditet
° Elevtilfredshed
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o Sammenligning med andre institutioner
o Administrative feellesskaber

o @konomistyring
58 Til gennemgangen skal vi knytte folgende bemarkninger:

Sparsommelighed
Anskaffelser

59 Institutionen har i kun haft beskedne anskaffelser af anlagsaktiver. Institutionens indkeb
sker saedvanligvis via SKI-aftaler.

Administration

60 Institutionen har valgt at lade visse administrative funktioner, herunder bogholderi og lon-
udbetaling, varetage af et administrativt feellesskab med henblik pé at begrense egen administrati-

on.

61 Endvidere har institutionen valgt at lade store dele af drift af it varetage af det administra-
tive fellesskab, EFIF.

Likviditet

62 Institutionen har en investeringsstrategi, som er godkendt af bestyrelsen.

63 Institutionens har i slutningen af 2014 anbragt knap DKK 60 mio. i obligationer.

64 Institutionen har i regnskabsaret 2015 realiseret renteindtagter pa TDKK 1.286 fra obliga-

tionerne. Der er dog realiseret kurstab ved salg og udtrakning pd TDKK 1.730.

65 De gvrige likvide midler er pr. 31. december 2015 placeret pa indestiende i pengeinstitut-
ter.
66 Det bor efter vores opfattelse vurderes, om det ville veere fordelagtigt at anvende over-

skudslikviditet til hel eller delvis indfrielse af prioritetsgeeld i ejendommen i Hillered.

Benchmark med andre erhvervsakademier

67 Vi har foretaget en benchmarkundersogelse med andre erhvervsakademier for 2014. Et
benchmark er behaftet med usikkerhed grundet aktivitets- og konteringsforskelle pa institutioner-
ne, men det er muligt, at se trends i forhold til gvrige akademier.
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68 Nedenfor er uddraget enkelte af analyserne (pr. STA TDKK):

Gennemsnit for

Cphbusiness Cphbusiness ovrige akademier

2015 2014 2014

Undervisningens gennemforelse 33,9 35,1 48,4

Markedsforing 1,1 1,1 1,6

Ledelse og administration 9,4 10,1 10,1

Bygningsdrift 12,5 12,5 12,9

Ialt 56.9 58,8 73.0
69 Som det fremgar, ligger akademiets udgifter til undervisningens gennemforelse vesentlig

lavere end gennemsnittet for de gvrige akademier bade i 2014 og 2015. Det skyldes blandt andet, at
institutionen i modsztning til de ovrige akademier ikke har tekniske uddannelser.

70 De lavere udgifter til undervisningens gennemforelse skal ses i sammenhang med de mod-
tagne indteegter. Institutionens gennemsnitlige indtaegter pr. STA udgjorde i 2014 TDKK 63,0 (re-
guleret for udviklingsmidler), hvor gennemsnittet for gvrige akademier udgjorde TDKK 79,0.

71 Institutionens negletal viser et fald i udgifterne til undervisningens gennemforelse i forhold
til 2014, mens udgiften for de gvrige akademier er steget fra 2013 til 2014.

72 For ledelse og administration ligger institutionen ligeledes under gennemsnittet, og udgif-
ten har veret faldende. Det skal bemarkes, at der er vasentlige forskelle mellem de enkelte akade-

mier.

73 For bygningsdrift ligger institutionen nu lidt under gennemsnittet for landet. Dette vurde-
res tilfredsstillende i betragtning af, at institutionen har flere lokationer i centrum af Kebenhavn.

Konklusion

74 Vi er af den opfattelse, at institutionen generelt arbejder sparsommeligt.

Produktivitet

75 En vaesentlig del af ressourceanvendelse ved gennemforelse af undervisning bestar i laerer-
timer, og et vaesentligt nogletal for at vurdere produktiviteten er séledes forbrug af medarbejderres-
sourcer pr. STA.

76 Nedenfor er sammenlignet ressourceanvendelsen til uddannelse af 100 STA:
Gennemsnit for
Cphbusiness Cphbusiness ovrige akademier
2015 2014 2014
Arsveerk pr. 100 STA 7,3 72 9,4
77 Nogletallet er steget med 0,1 for institutionen men med 0,9 for ovrige akademier.
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78 Nogletallet er for institutionen positivt pavirket af, at administrative opgaver udferes i det
administrative fzllesskab, og ressourceanvendelsen her indgar ikke i antallet af arsvaerk. Nogletal-
let for de gvrige akademier kan p4 tilsvarende vis vaere pavirket at tilsvarende eller modsatrettede

forhold.

79 Institutionen har i evrigt reduceret antallet af 3. partsaftaler i 2015 og forventer at reducere
det yderligere fremadrettet. Vi finder denne udvikling positiv og anbefaler, at behovet for indgaelse
vurderes ngje inden igangsztning samt, at der ved brug af 3. partsaftaler fortsat er stor fokus pé
overholdelse af reglerne herfor.

Konklusion

80 Vi vurderer ud fra vores analyser, at institutionen generelt arbejder produktivt.

Effektivitet
Malrapportering
81 Institutionen har gennemfort obligatorisk opfelgning pa mélopfyldelsesgraden vedrerende

fastsatte mal for 2015. Det fremgar af malopfolgningen, at der pé 12 af 22 omrader er sket mélop-
fyldelse, mens der pa de resterende 10 mél kun delvist eller ikke er sket malopfyldelse.

82 Det er i tilknytning til malrapporteringen foretaget en uddybning af drsagerne til manglen-
de mélopfyldelse.

Studietilfredshedsundersogelser

83 Institutionen gennemforer i samarbejde med Ennova arligt tilfredsundersggelser blandt de
studerende pa bade fuldtids- og deltidsuddannelserne.

84 Resultatet af tilfredshedsundersegelserne kan ses pa institutionens hjemmeside fordelt pa
uddannelsesretninger og udbudssteder.

85 Studietilfredshed indgér ligeledes i mélrapportering i &rsrapporten, hvor det fremgér, at
maéles for studiegleede lige netop ikke er opfyldt (67 mod maltal 68), mens mélene for udbytte og
loyalitet er opfyldt.

86 For fuldtidsuddannelser ligger institutionen generelt over eller pa niveau med gennemsnit-
tet for alle erhvervsakademier, mens billedet for deltidsuddannelser er det modsatte.

Risici

87 En af de storste risici for institutionen er efter vores opfattelse risikoen for pludselige og
veesentlige fald i sagningen til de udbudte uddannelser. Institutionen vurderer selv denne risiko og
regner ikke pé kort sigt med faldende segning. Der budgetteres saledes med stigning i aktiviteten i
2016.

88 Institutionens egenkapital udger ved udgangen af 2015 DKK 70,1 mio., svarende til en soli-
ditetsgrad pa 35,0 % (2014: 31,8 %). Ved vurdering heraf skal henses til, at institutionen har husle-
jeforpligtelser mv. pA DKK 197,4 mio. (2014: DKK 220,1 mio.), som lgber 1 - 11 ar frem 1 tiden.
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89 Herudover er institutionen omfattet at statens selvforsikring, hvor selvrisikoen er 1 % af
indteegterne svarende til DKK 3,4 mio.

Konklusion

90 Der er udarbejdet handlingsplaner for 2014 for tiltag mod forbedring af de studerende op-
levelse af kvalitet.

91 Overordnet vurderer vi pa baggrund af vores gennemgang, at institutionen har opereret
effektivt.

Okonomistyring

92 Der sker en lgbende opfglgning pa gkonomien i forbindelse med bestyrelsesmader.

93 Den gkonomiske organisation er endeligt pa plads, og den lgbende gkonomistyring sker i et
samarbejde mellem institutionens egen gkonomi- og controllerfunktion og skonomifunktionen i
det administrative faellesskab.

94 Der er ikke konstateret store udsving mellem faktiske resultater og estimater i lobet af aret.

95 Akademiets egenkapital er placeret i fri arbejdskapital, hvilket fremgar af folgende oversigt
i TDKK:

Bundet i fast anleeg mv.:

Materielle anleegsaktiver 48.232
Finansielle anleegsaktiver 23.072
Henseettelser -6.450
Langfristede geeldsforpligtelser -27.819

Skyldige feriepenge mv. (betragtes her som langfristede geeldsforplig-
telser) -27.680 9.355

Arbejdskapital mv.:

Tilgodehavender 4.904
Likvide beholdninger og vaerdipapirer 124.237
Kortfristede gaeldsforpligtelser ekskl. skyldige feriepenge -68.340 60.801
Samlet egenkapital 70.156

96 Akademiets arbejdskapital er positiv med TDKK 60.801 og er forbedret med TDKK 22.344
siden 31. december 2014. Udviklingen skyldes en positiv drift i 2015 sammenholdt med & investe-
ringer.

97 Vi vurderer, at akademiet har en tilfredsstillende likviditet, som er med til at sikre rum til
den fortsatte udvikling af institutionen, ligesom der er en ngdvendig buffer til at kunne modsta
mindre udsving i aktiviteten m.v.
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98 P4 baggrund af vores revision er det generelt vores opfattelse, at det udarbejde gkonomi-
materiale er af en tilfredsstillende kvalitet.

Konklusion

99 Vi vurderer, at institutionens gkonomistyring er betryggende under hensyntagen til institu-
tionens storrelse og struktur.

Konklusion pd forvaltningsrevision

100 P4 baggrund af vores undersggelser samt revisionen af rsrapporten mener vi overordnet,
at institutionen arbejder sparsommeligt, produktivt og effektivt samt har udvist skyldige gkonomi-
ske hensyn ved forvaltning af de modtagne offentlige midler.

101 Det er desuden vores opfattelse, at gkonomistyringen generelt er god og afpasset institutio-

nens struktur og risici.

Juridisk-kritisk revision

102 Det er vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med forudsatningerne for de givne tilskud, love, bekendtgerelser, cirkularer
mv. og andre forskrifter, indgiede aftaler og seedvanlig praksis.

103 Vi har faet oplyst, at alle nye undervisningsaktiviteter, som overvejes igangsat, vurderes af
Kvalitetsafdelingen for at sikre, at aktiviteterne er inden for rammerne af lovgivningen og instituti-

onens formal.

Institutionens formdl

104 Det er vores opfattelse, at institutionens formal i henhold til vedtaegterne er overholdt, lige-
som Styrelsens godkendelse af de uddannelser, som institutionen udbyder, er indhentet.

Plan for vedligeholdelse af bygninger

105 Vi skal pase, at institutionen har udarbejdet en flerdrig plan til sikring af, at der sker en for-
svarlig vedligeholdelse af ejede bygninger. Institutionen ejer alene bygningen i Hillered, og der er
udarbejdet vedligeholdelsesplan for denne.

106 For de lejede bygninger er det kun den indvendige vedligeholdelse, som institutionen star
for, og men der er ogsé udarbejdet vedligeholdelsesplaner herfor.

Undervisningsmiljevurdering

107 Det er vores vurdering, at institutionen generelt har opmarksomheden rettet mod bruger-
behov og kvalitetsvurderinger, blandt andet gennem tilfredshedsundersogelser blandt studerende.
Kravene i undervisningsmiljebekendtggrelsen vurderes overholdt.
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Sociale klausuler

108 Institutionen har i 2013 udarbejdet en handlingsplan for det rummelige arbejdsmarked i
henhold til kravene.

109 Statens malsatning er, at 3,5 % af medarbejderne er ansat pé sociale klausuler. I 2015 har
institutionen haft 1,8 % (2014: 2,2 %) medarbejdere ansat pé sociale klausuler.

Kommentarer til regnskabet
Resultatopgerelse
Statstilskud

110 Institutionens statstilskud er hovedsageligt baseret pd taxametertilskud, hvor tilskuddet
beregnes ud fra antal STA. Vi har afstemt taxametertilskuddet til de attesterede opgerelser samt
geldende takster.

111 Vi har afstemt statstilskud til totalopgerelse fra Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen og stikprgve-
vis kontrolleret korrekt arts- og formélsbogfering.

112 Som folge af STA-princippet afregnes og indtegtsfores undervisningstaxameteret for un-
dervisning gennemfort i 2. halvar forst i det efterfolgende indkomstar. Tilskuddet er séledes for-
skudt med et halvt ar i forhold til den gennemforte aktivitet.

113 Felles- og bygningstaxameter for 2015 er baseret pa aktiviteten i 4. kvartal 2013 og 1.-3.
kvartal 2014.

114 Ved stigning i aktiviteten medferer ovenneevnte tilskudsregler, at indtaegterne forsinkes i
forhold til udgifterne, hvilket kan have en vesentlig indflydelse pa arets resultat.

Omkostninger

115 I forbindelse med indgéelse af lejem3alene for Landemaerket og Norgaardsvej er der opnéet
lejefrihed for en periode. Lejefriheden er periodiseret saledes at den gkonomiske gevinst opnés
jeevnt fordelt over minimumslejeperioden. Belgbet vil blive indtaegtsfort lobende over den periode,
hvor der skal betales fuld husleje for lejemalene.

Balance

116 Under revisionen af &rsrapporten har vi i overensstemmelse med god revisionsskik overbe-
vist os om aktivernes tilstedevaerelse og vurderingernes forsvarlighed, ligesom vi har paset, at de os
bekendte forpligtelser er rigtigt medtaget i arsrapporten.

Materielle anlzegsaktiver

117 Driftsmidler overtaget fra moderskolerne i forbindelse med spaltningen er aktiveret i klas-
seszt. Der er foretaget kontrol at aktivernes tilstedeverelse af institutionens pedeller.
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118 Vi har stikprovevis foretaget kontrol heraf uden bemarkninger.

Tilgodehavender

119 Vi har gennemgaet debitorlisterne og stikprevevis kontrolleret disse ved efterfolgende ind-
betaling. Vi anser ikke tabsrisikoen pa debitorerne for storre end ved normal samhandel.

120 Der er i tilgodehavender tillige indeholdt et belgb pa kr. 1,5 mio., som blev indteegtsfort i
2012, og som vedrgrer resultat i NetAU fra tidligere ar, hvor samarbejdet blev administreret af Ni-
els Brock. Der er uenighed mellem parterne om, hvem indtagten skal tilfalde, og det har ikke varet
muligt at finde en forhandlingslgsning, hvorfor sagen er overdraget til Kammeradvokaten. Sagen er
ikke afsluttet. Der er derfor knyttet en vis usikkerhed til tilgodehavendet.

Skyldige feriepenge
121 Vi har gennemg3et institutionens opgorelse af feriepenge, hvortil vi ikke har bemzarknin-
ger.

Mellemregning staten

122 Pr. 31. december 2015 skylder institutionen staten TDKK 26.321, primart som folge af for-
udmodtagne tilskud for 2016. Vi har afstemt belgbene til efterfolgende indberetninger, afregninger
og opgerelser fra staten.

Ikke rettede fejl

123 Vi er ikke bekendt med fejl, som ikke er korrigeret i arsrapporten.

Andre ydelser

124 Ud over vores revision af institutionens arsrapport og afgivelse af tilskudserklaringer og
andre erkleringer har vi lobende ydet assistance i arets lgb vedrerende bl.a.:

o Tilbagespgning af finansieringsbidrag

e  Regnskabsmessig handtering af vaerdipapirer
Lovpligtige oplysninger
Forhandlingsprotokoller og indhentede erklaeringer

125 Vi har indhentet s@dvanlig regnskabserklering underskrevet af rektor. Vi har endvidere
indhentet engagementsoversigter fra banker.

126 Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af modet den 26. november 2015 er
gennemlzest med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af usadvanlig art eller storrel-
se, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i arsrapporten.
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127

Det modtagne materiale har ikke afdekket forhold, som ikke er behgrigt medtaget i ars-

rapporten.

Louvpligtige fortegnelser m.m.

128

Vi har péset, at der foreligger en forretningsorden for bestyrelsens arbejder, at der fores en
forhandlingsprotokol, og at denne samt revisionsprotokollen fremlaegges og underskrives ved be-

styrelsesmgderne.

129

I overensstemmelse med kravene i erkleeringsbekendtggrelsen har vi paset, at lovgivningen
om bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.

Afslutning

130

at
at
at
at

I henhold til revisionsbekendtggrelse nr. 1291 af 12. december 2008 skal vi oplyse:

vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbestemmelser,
vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om,
modtagne statstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkér, og

refusion og tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med galdende regler.

Kgbenhavn, den 6. april 2016
PricewaterhouseCoopers

Statsautorigeret Revisionspartnerselskab

im Vorret Carsten Blicher

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Siderne 139 — 160 inkl. bilag er behandlet pa bestyrelsesmedet, den 6. april 2016.

Bestyrelsen

" Charlotte Lundbla ia Aarestrup
Formand 4)\
Solyéig Orteby Randi Brinckmann
amsted Annette Larsen
n Hansen
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Revisortjekliste

Institutionsnr.: 101 605
Institutionens navn: Copenhagen Business Academy

Regnskabsar: 2015

Styrelsen for Videregaende Uddannelsers forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for Styrelsen for Videregdende Uddannelsers kontrol af ars-
rapporter for Erhvervsakademier for Videregdende Uddannelser. Styrelsen anvender desuden tjek-
listen i forbindelse med planlaegningen af tilsyn samt til statistiske formal. Den egentlige kontrol
baseres ikke pé besvarelsen af tjeklisten, men pa en gennemgang af drsrapporter og revisionsproto-
kollater. Tjeklisten besvarer sporgsmal af formel karakter.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor i tilknytning til revisionen af arsrapporten. Tjeklisten
indarbejdes i revisionsprotokollatet til drsrapporten og indgar i den fortlgbende paginering. Institu-
tionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til Uddannel-
sesministeriet af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af ministeriet.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte sporgsmal kan vere baseret pé stikprovevise undersogelser ved-
rorende de pagaldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vur-
deringer af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pa at afgive serskilte konklusioner om
enkeltstiende forhold i regnskabsaflzeggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udfe-
res med serlig henblik pd besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede i stedet for forbehold eller supplerende bemaerk-
ninger i revisionspitegningen. Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede 1 stedet for revisors
omtale i revisionsprotokollen af den udferte revision og konklusion vedrerende risikoomraderne, jf.
§ 20, stk.4 ilov nr. 468 af 17. juni 2008 om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder (revisor-
loven) og Bekendtggrelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved Erhvervsakademier for Videre-
gdende Uddannelser.

Vejledning og yderligere bemarkninger til udfyldelse af kolonnerne i tjeklisten samt henvisninger
til regelsattet findes efter tjeklisten.

Oplysning om revisors pdategning pa regnskabet:
M”Blank” pategning

[ Forbehold
O Supplerende oplysninger

j 154

pwe



Revisions- og kontrolomrade

Resultat
af revisi-

onshand-

lingen

Har
punktet
givet
anled
ning til
vasent-
li-
ge/kritis
ke be-
meerk-
ninger

Punktet
ud-
skudt,
jf. revi-
sions-
planen

Punktet
ikke rele-
vant

JA

NEJ

JA

i

Formelle forhold vedr. regnskabsafleggelsen

1

Er arsrapporten udarbejdet i overensstemmelse med
Styrelsen for Videregaende Uddannelsers vejled-
ning af november 2015 om udarbejdelse af drsrap-
port?

Er arsrapporten uden veesentlige fejl og mangler?
(BEK nr. 1291 § 5)

2

Revision og revisionsarbejde

3

Har revisor fulgt op pa eventuelle kritiske bemark-
ninger omtalt i sidste ars protokollat?

Har revisor vurderet, at institutionens dispositioner
er inden for institutionens formal? (BEK nr. 1291 §
8)

Har revisor faet de oplysninger og den bistand, som
revisor har fundet nedvendig? (BEK nr. 1291 § 6)

Kan revisor bekrafte, at revisor ikke er udlejer -
eller revisor for udlejer - af de ejendomme m.m.,
som institutionen anvender, eller for fonde, selska-
ber, foreninger eller andre virksomheder, der kon-
trollerer udlejer (LBK nr. 850 § 35)

. Revision af forretningsgange og interne kontroller

Har revisor vurderet, at institutionen efter forholde-
ne har tilstreekkelige og opdaterede interne dispone-
rings- og godkendelsesregler? (BEK nr. 1291 § 5)

Har revisor vurderet, at de geeldende interne dispo-
nerings- og godkendelsesregler er fulgt? (BEK nr.
1291 § 5)

Er der den fornedne personelle adskillelse mellem
registrerings- og frigivelsesfunktioner pé institutio-
nen? (BEK nr. 1291 § 5)

10

Har revisor vurderet, at institutionens regnskabsin-
struks er opdateret og er i overensstemmelse med
bek. nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabs-
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat

af revisi-

onshand-
lingen

Har
punktet
givet
anled
ning til
vasent-
li-
ge/kritis
ke be-
meerk-
ninger

Punktet
ud-
skudt,
jf. revi-
sions-
planen

Punktet
ikke rele-
vant

JA |NEJ

JA

| veesen m.v.?

4. Finansiel revision

11

Har revisor vurderet, at institutionen har etableret
tilstreekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af
institutionens aktiver? (BEK nr. 1291§ 5)

12

Har revisor vurderet, at institutionen har etableret
tilstreekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af
en korrekt registrering af alle indteegter og udgifter?
(BEK nr. 1291 § 5)

13

Er der foretaget uanmeldt kasse- og beholdningsef-
tersyn mindst 1 gang i lebet af regnskabséret? (BEK
nr. 1291 § 5)

14

Er institutionens likvide midler anbragt i overens-
stemmelse med § 18, stk. 3 og 4 i loven (LBK nr.
935)

15

Har revisor vurderet, at institutionens anlegskarto-
tek er ajourfort, og at den bogferte verdi af aktive-
rede aktiver i henhold til reglerne herom, er i over-
ensstemmelse med finansbogholderiet? (BEK nr.
1291, bilag 1, nr. 3)

16

Har revisor i arets lob foretaget tilstedevaerelseskon-
trol af institutionens anlaegsaktiver? (BEK nr. 1291,
bilag 1, nr. 3)

17

Har revisor, som led i sin revision af arsrapporten
vurderet, at institutionens bygninger m.v. er afskre-
vet i overensstemmelse med reglerne i Finansmini-
steriets @konomisk Administrative Vejledning —
DAV

5. Indtaegtsdeckket virksomhed

18

Kan revisor bekrzafte, at institutionens akkumulere-
de resultat ikke har varet negativt de seneste fire &r
i trek? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 4.2)

19

Har revisor péset, at der foreligger for- og efterkal-
kulationer? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 4.2)
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat

af revisi-

onshand-
lingen

Har
punktet
givet
anled
ning til
vaesent-
li-
ge/kritis
ke be-
meerk-
ninger

Punktet
ud-
skudt,
jf. revi-
sions-
planen

Punktet
ikke rele-

vant

JA |NEJ

JA

20

Har revisor vurderet, at alle direkte indtegter og
omkostninger ved den indteegtsdaekkede virksomhed
registreres lobende og serskilt fra institutionens ov-
rige virksomhed?

(BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 4.2)

21

Afsetter institutionen — efter revisors vurdering —
sine produkter pd vilkar saledes at private udbydere
ikke paferes ubillig priskonkurrence? (LBK nr. 935

§10)

6. Sarlige kontrolopgaver

22

Er institutionen — efter revisors vurdering — i sit vir-
ke uafhzngig og kommer institutionens midler ale-
ne institutionens undervisningsvirksomhed til gode?
(LBK nr. 935 § 23)

23

Har revisor, som led i sin revision af arsrapporten
vurderet, at institutionens tilskudsgrundlag er uen-
dret i. f.t. de erklaringer, der er afgivet i arets lob
(efterkontrol i forbindelse med revision af drsrap-
porten)? (BEK nr. 1291§ 5)

24

Har institutionen udarbejdet en handlingsplan vedr.
sociale klausuler? (BEK nr. 1274 § 1, BEK nr.
1291, bilag 1, nr. 10)

25

Har institutionen oplyst om antallet af ansatte i ars-
rapporten vedr. sociale klausuler? (BEK nr. 1274 §
2, BEK nr. 1290, bilag 2)

26

Har institutionen udarbejdet en skriftlig undervis-
ningsmiljevurdering? (LOV nr. 166 §§ 6 og 7, BEK
nr. 1290, bilag 1, nr. 9)

7. Lon- og ansattelsesforhold

27

Har revisor vurderet, at de ansattes lon - og ansat-
telsesvilkér folger finansministeriets aftalte eller
fastsatte bestemmelser? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr.
2)

28

Har revisor vurderet, at de ansatte har ansattelses-

i
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat

af revisi-

onshand-
lingen

Har
punktet
givet
anled
ning til
vaesent-
li-
ge/kritis
ke be-
meerk-

ninger

Punktet
ud-
skudt,
jf. revi-
sions-
planen

Punktet
ikke rele-

vant

JA |NEJ

JA

breve i overensstemmelse med gaeldende regler og
aftaler, samt at institutionens personalesager er
ajourforte? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 2)

29

Har revisor vurderet, at variable ydelser i form af
over/merarbejde, timelon samt serlige ydelser m.v.
er korrekt opgjort og dokumenteret ved specifikati-
on af prastationerne og attesteret af dertil bemyndi-
gede personer? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 2)

30

Har revisor vurderet at tilleeg, vederlag og udgifts-
daekkende ydelser er ydet i overensstemmelse med
fastlagte regler herunder regler for lokallen? (BEK
or. 1291, bilag 1, nr. 2)

31

Har revisor vurderet, at udbetalte lonninger og ho-
norarer er indberettet korrekt i SLS-systemet? (BEK
nr. 1291, bilag 1, nr. 9)

32

Har revisor vurderet, at afskedigelsesproceduren i
forbindelse med evt. uansegte afskedigelser i dret er
sket i overensstemmelse med organisationsaftalerne
og /eller anszttelsesbekendtgerelsen — herunder at
evt. godtgerelse er udbetalt i overensstemmelse med
gzldende regler og aftaler?) (BEK nr. 1291, bilag 1,
nr. 2)

8. Forvaltningsrevision — gkonomistyring

33

Er der foretaget undersogelse og vurdering af sko-
lens okonomistyring — herunder om der udarbejdes
og labende folges op pa drifts- og likviditetsbudget-
ter? (BEK nr. 1291., bilag 1, nr. 6.4)

34

Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr.
skolens gkonomistyring? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3,
litra 4)

9. Forvaltningsrevision — sparsommelighed

35

Er der foretaget undersogelse og vurdering af spar-
sommelighed? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra 4)

36

Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr.

B
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Resultat Har | Punktet | Punktet

Revisions- og kontrolomrade af revisi- | punktet| ud- | ikke rele-
onshand- givet | skudt, vant
lingen anled | jf. revi-

ning til | sions-
vaesent- | planen
li-
ge/kritis
ke be-
meerk-
ninger
JA |NEJ JA X X

| sparsommelighed? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra 4)
10. Forvaltningsrevision - produktivitet
37 | Er der foretaget undersogelse og vurdering af sko- | X
lens produktivitet? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra 4)
38 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. X
skolens produktivitet? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3,
litra 4)
11. Forvaltningsrevision — effektivitet
39 | Er der foretaget undersogelse og vurdering af sko- | X
lens effektivitet? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra 4)
40 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. X
skolens effektivitet? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra
4)

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I kolonnen “Resultat” afkrydses "JA’ rubrikken, hvis revisions- eller kontrolopgaven er
udfort og revisor kan svare bekreeftende pa spergsmalet. Hvis der er vasentlige/kritiske
bemarkninger til punktet, skal der foretages afkrydsning i kolonnen beregnet hertil og for-

holdet skal omtales i revisionsprotokollen. Dersom revisor svarer “ja” i resultatkolonnen
vil der oftest ikke skulle foretages afkrydsning i denne kolonne.

Der skal afkrydses i "Nej” rubrikken i resultatkolonnen, nar revisions- eller kontrolopga-
ven er udfert, og revisor kan svare afkraftende pé spergsmalet. Hvis revisions- eller kon-
trolopgaven ikke er udfert, mé der ikke foretages afkrydsning i resultatkolonnen. Afkryds-
ning skal i stedet ske i enten kolonnen “Punktet udskudt, jf. revisionsplanen” eller i kolon-
nen “punktet ikke relevant”.

En bekraftende besvarelse angiver ikke noget om grundlaget for og graden af sikkerhed 1
besvarelsen, og er ikke nedvendigvis udtryk for, at de besvarede forhold er anset for fuld-
stendige. Revisor har vurderet, at de konstaterede forhold ma anses for forsvarlige under
hensyntagen til de foreliggende omstendigheder, sisom institutionens aktiviteter, forret-
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ningsgange og administrative forhold i gvrigt. En afkraeftende besvarelse forventes at give
anledning til en omtale af forholdet i revisionsprotokollen, men er ikke nedvendigvis ud-
tryk for, at forholdet er anset for at vare kritisabelt under hensyntagen til de foreliggende
omstendigheder.

Regelhenvisning

Paragrafhenvisningerne i denne tjekliste refererer til folgende regelset:

LBK nr. 935: Bekendtgerelse af lov om Erhvervsakademier for videregdende uddannelser, jf.
LBK nr. 935 af 25. august 2014.

LOV nr. 166: Lov om elevers og studerendes undervisningsmilje, jf. LOV nr. 166 af 14. marts
2001

BEK nr. 1274: Bekendtgerelse om sociale klausuler som betingelse for modtagelse af statstilskud
pé selvejende uddannelsesinstitutioner, BEK nr. 1274 af 4. december 2006.

BEK nr. 1291: Bekendtgerelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademier for
videregdende uddannelser, jf. BEK nr. 1291 af 12. december 2008.

BEK nr. 70: Bekendtgerelse om statens regnskabsvasen mv. (regnskabsbekendtgerelsen), jf. BEK
nr. 70 af 27. januar 2011.
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