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COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

Resultatlgnskontrakt for: Rektor Ole Gram-Olesen

Periode: 1. januar 2022 til 31. december 2022
Maximum pr. ar: Kr. 180.000

Malopfyldelse dette ar: Kr. 162.000

Svarende til 90 %.

Resultatlenskontrakten er indgaet i medfer af Uddannelsesministeriets bemyndigelse af 20. december 2019.

Dato:

Ole Gram-Olesen Charlotte Lundblad

Rektor Formand
Malopfyldelse Maksimum Opfyldelse
Strategisk rammekontrakt: Kvantitative indikatorer 20 point 15 point
Fokusomrade 1: Uddannelseskvalitet og leeringsudbytte 40 point 40 point
Fokusomrade 2: Relevans og kompetencebehov 20 point 15 point
Fokusomrade 3: Effektiv ressourceudnyttelse 20 point 20 point
| alt 100 point 90 point
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Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Baseline Realiseret | Realiseret- | Realiseret | Mal Baseline Indeks Indeks- Indeks Indeks

Mal 1. Fastholde dimittendernes overgang til arbejdsmarkedet

Ledighed for dimitender 9,2 8,6 100 93

Fastholde virksomhedernes og studerendes vurdering af de studerendes personlige og faglige kompetencer

Praktikvirksomhedens
vurdering 95 96 100 101
De studerendes vurdering n/a 93 100 n/a

@get uddannelsesaktivitet uden for Storkgbenhavn

Antal optagne uden for
Kgbenhavn 309 293 100 95

Mal 2. @ge de studerendes trivsel og vurdering af det faglige og sociale miljg

Fastholde de studerendes vurdering af motivation og leeringsudbytte

Udbytte: "Mit udbytte af
undervisningen er hgjt” 37 - 100

Gennemsnitlig vurdering af
spgrgsmalene under
indikatoren "Interesse og
motivation” 4,0 - 100

Gennemsnitlig vurdering af
spgrgsmal om studiemiljg:
3.8 - 100

@ge de studeremdes studieaktivitet

”Hvor mange timer bruger du
pa undervisning, selvstudium
og praktik pa en typisk uge i

dette semester?” 35 - 100

Fastholde hgj studiegennemfarsel

Frafald pa ferste studieér 16,1 16,5 100 102
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Indikatorerne under mal 2 indgdr i ministeriets undersggelser, som kun gennemfgres hvert andet ar.
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Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Baseline Realiseret | Realiseret- | Realiseret | Mél Baseline Indeks Indeks- Indeks Indeks

MAL 3 @get aktivitet p& EVU

Antal Arselever pé efter-og
videreuddannelse 1.146 1.124 100 98

Fastholde de studerendes hgije vurdering af leeringsudbytte og uddannelsens relevans:

"Mit leeringsudbytte er hgjt” 82 78 100 95

”Fagmodulet har givet mig
nogle praktiske veerktgjer,
som jeg med fordel kan
anvende i mit daglige

arbejde” 83 78 100 94

MAL 4 Forskning, Lederskab og grgn omstilling

Andel af forskningsregnskab,
der omhandler projekter
indenfor lederskab t 4,7% 9,3% 100 194

Andel af forskningsregnskab,
der omhandler projekter inden
for gran omstilling 1,6% 11,8% 100 739

Fastholde omfanget af det arlige forskningsbudget, der er ekstern finansieret

Andel af forskningsregnskab,
der er eksternt finansieret 31,2% 15,2% 100 63

Fastholde hgj andel af undervisere, der er involveret i FUI

Andel af fastansatte
undervisere, der deltager i
forsknings-, udviklings- og
innovationsprojekter med min
5% af en arsnorm 23% 28% 100 122

Desuden males pa to resultatindikatorer i Cphbusiness’ organisationsevaluering

Resultatindikatorer 2021 2022 2023 2024 2025
REAL REAL REAL REAL MAL

Organisationsevaluering — totalindeks 4,0 -

Organisationsopfattelse - indikator 3,4 -

Veldreven organisation - delspgrgsmal 3,4 -

| organisationsevalueringen aggregeres evalueringens forskellige spgrgefelter op til den overordnede totalindikator. Skalaen gar fra
1-5, hvor 5 er maksimum. En af undersggelsens resultatindikatorer er medarbejderenes organisationsopfattelse, som bestyrelsen
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gnskede medtaget ved 2022-kontraktens indgaelse. Der var isser opmaerksomhed pa det spgrgsmal under denne indikator, som gar pa
medarbejdernes oplevelse af en veldreven organisation. Organisationensevalueringen gennemfgres naeste gang i efteraret 2023.

Malopfyldelse

Ud fra en samlet vurdering saettes malopfyldelsen til 15 ud af 20 point.

Side 5 af 26



business

COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY

Rammekontraktens mal 1

Cphbusiness vil uddanne dimittender, som bidrager til at indfri samfundets behov for dygtige og

kompetente medarbejdere og ansvarlige samfundsborgere i hele regionen.

Cphbusiness vil nd malet ved at udvikle den paedagogiske, didaktiske tilgang og integrere og styrke det
personlige lederskab i alle uddannelser. Formalet er at forsyne hele regionen med dimittender, der har

steerke personlige savel som faglige kompetencer med fokus pa forretning, grgn omstilling og innovation.

Konkrete initiativer

e Videreudvikling af en tilgang til lsering, der i hgjere grad understgtter den studerendes personlige
lederskab i kontekst af det faglige, og med fokus p4 at give den studerende medansvar, involvering,
en aktiv rolle og evnen til at kunne navigere i mangfoldighed.

» Videreudvikling og revision af dimittendprofilen pa de enkelte uddannelser, s& det personlige
lederskab integreres som en naturlig del af den faglige udvikling.

 Videreudvikling af den digitale understgttelse af leeringsrummet med sigte p4 morgendagens
leeringsformer og —teknologier, s& den studerende i hgjere kan tage medansvar for egen leering.

¢ Gennemfarsel af leeringsaktiviteter som fremmer innovation og grgn omstilling med afsaet i
Cphbusiness inkubationsmiljger og Labs. Fx arbejde konkret med FNs verdensmal, studieprojekter
inden for gren omstilling, praksisnaere cases med grgn omstilling og cirkulaere forretningsmodeller
som omdrejningspunkt, entreprengrskabsforlgb forlagt til inkubationsmiljger med sigte pa at simulere
virkeligheden og oprettelse af flere inkubationsmiljger og Labs pa Cphbusiness.

e Kompetenceudvikling af undervisere.

» Etablering og udvikling af relevante uddannelser og udbud i hele regionen.
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Rammekontraktens mal 2

Cphbusiness vil styrke de studerendes trivsel, leering og motivation ved at uavikle de studerendes

medansvar, involvering og aktive rolle i eget uddannelsesforlob.

Cphbusiness vil nd malet ved at saette den studerende som hovedperson i egen laering. Vi vil derfor arbejde

med at styrke de studerendes medansvar, involvering og aktive rolle i egen uddannelse ved at udvikle

Cphbusiness’ tilgang til og praksis vedrgrende de studerende, herunder Cphbusiness’ fysiske og sociale

studiemiljger samt laeringspraksis.

Konkrete initiativer

Cphbusiness skal skabe en feelles forstaelse i hele organisationen af de studerendes
karakterdannelse og sikre en lgbende dialog om og udvikling af, hvordan alle medarbejdere i mgdet
med de studerende kan bidrage til at fremme et stgrre medansvar for egen laering hos de
studerende, og at de studerende opnar en starre involvering og ansvarlig rolle heri. Det vil vi bl.a.
gere ved at afholde workshops for alle medarbejdere i organisationen med fokus p&, hvordan vi

seetter den studerende som hovedperson for egen laering 360 grader rundt.

Cphbusiness skal udvikle studiemiljger og laeringsrum, der motiverer til, at de studerende tager et
stgrre medansvar for egen laering ved at understgtte laering, trivsel og motivation. Det vil vi bl.a. gare
ved at udvikle vores leerings- og kommunikationsplatforme samt ved at udvikle et koncept for det

fysiske studiemiljg, hvori de digitale muligheder indgar pa bedst mulig made.

Cphbusiness skal udvikle de sociale og faglige feellesskaber for studerende som led i at understgtte
leering, trivsel og motivation. Det vil vi bl.a. gare ved at udvikle vores studenterorganisering, sa den i
endnu hgjere grad inviterer til medansvar samt involvering og aktiv rolle i egen lsering samt udvikling

af uddannelse og studiemilja.
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Malopfyldelse

Ud fra en samlet vurdering seettes mélopfyldelsen til 40 ud af 40 point.

I vurderingen indgar felgende:

Mal 1

Mal 2

Implementeringen af den strategiske nggleindsats Young Potential Leadership, hvor det personlige lederskab
indarbejdes gennem projektforlgb, fagelementer, introaktiviteter og lignende.

Videreudvikling af praktikkoncept, sa det understatter det personlige lederskab.

Videreudvikling af digital understattet leering baseret pa ikke mindst erfaringerne under corona, herunder
hybride undervisningsforlgb, der understatter fleksibilitet og inklusion.

Den samlede projektportfalje omfatter en hgj andel af projekter, der har sigte pa grgn omstilling,
beeredygtighed med sigte pa at omseaette virksomhedernes behov til laeringsmal.

Etablering af finansgkonomuddannelsen i Hillergd.

Et seerligt fokus pa de post-corona-eftervirkninger, som vi ser hos studerende med deraf falgende udfordringer
trivselsmaessigt og i studieadfeerden — lokalt i omraderne og centralt i samarbejde med det nationale
studenterrad.

Konkrete indsatser for at styrke vejledning og styrkelse af basale faerdigheder i de faglige miljger.
Implementeringen af den strategiske nagleindsats Student Life 360°, bl.a. gennem ny studenterorganisering,
som inddrager studerende i udvikling af sociale og faglige feellesskaber.

Fortsat fokus pa at forbedre kommunikationen med studerende og de generelle uddannelsesrammer gennem

en forbedring, forenkling og standardisering af brugen af LMS (Moodle).
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Rammekontraktens mél 3

Cphbusiness vil bidrage til at indfri virksomheders behov for udvikling af nye kompetencer hos flere

ledere og medarbejdere.

Cphbusiness vil nd malet ved at styrke efter- og videreuddannelsesindsatsen i hele regionen gennem et gget
fokus pa relevans og lzering i balance med det hele liv. Dette kreever dels et gget kendskab hos
virksomheder og medarbejdere til Cphbusiness’ efter- og videreuddannelsestilbud, og dels en nytaenkning af

forretningsmodeller, uddannelsesportefglje og udbudsformer.

Konkrete initiativer

¢ Udvikling af nye laeringsforlgb i kontekst af Strategi 2025.
» Udvikling af feelles forstaelser og sprog, som kan styrke de studerendes personlige kompetencer i
den studerendes aktuelle arbejdsliv.

e Udvikling af markedspotentialet for lederudvikling i Nordsjeelland baseret pa partnerskaber og lokal

samskabelse.
« Udvikling af nye EVU-produkttyper og leveranceformer, som i stagrre grad afspejler virksomhedernes

aktuelle behov.
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Rammekontraktens mal 4

Cphbusiness vil fremme omseaetning af ny viden fra egen eller andres forskning inden for lederskab, gron
omstilling, innovation og forretning ind i uddannelserne og til bedste praksis i sma og mellemstore

virksomheder.

Cphbusiness vil nd malet gennem fortsat understgttelse af uddannelsernes videngrundlag og

mikrolaeringsforlgb, dels for studerende pa relevante ordinzere uddannelser, dels for virksomheder direkte via

eksisterende og nye netveerk samt pa EVU.

Konkrete initiativer

« Etablering af nye forskningsprojekter inden for det personlige lederskab og grgn omstilling.

e Etablering af nye forskningsprojekter med ekstern finansiering.

- Videreudvikling af netveerk og andre relationer til sSma- og mellemstore virksomheder.
Opkvalificering af Cphbusiness’ adjunkter og lektorer med viden fra projekter om ledelse og gran
omstilling.

* Udvikling, afprgvning og skalering af digitalt understgttet mikroleeringsforlgb, der anskueliggar

forskningsresultaters anvendelse i praksis.

Malopfyldelse
Ud fra en samlet vurdering sezettes malopfyldelsen til 15 ud af 20 point.

I vurderingen indgar felgende:

Mal 3
e Atder er udviklet nye korte leeringsforlgb i takt med markedets behov.
e Atder er implementeret nye hybride laeringsformer.
» Atder er sket en hurtig omstilling til et marked, som har andre traek efter corona og er preeget af hgijt
arbejdspres i mange virksomheder, mangel pa arbejdskraft og inflation.

«  Atlederuddannelse pa det NordsjeellandskeSitgrkédicttetableret.

Mmal 4
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| sommeren 2021 indgik et bredt flertal i Folketinget to politiske aftaler, der betyder en markant sendring af de
vilkar, som Cphbusiness og andre videregaende institutioner opererer pa. Dels ma der ikke laengere
udbydes hele internationale uddannelser. Dels skal antallet af studiepladser i Hovedstadomradet reduceres

til fordel for nye studiepladser i den gvrige del af regionen.

Dette har i sammenhaeng med Strategi 2025 affgdt en saerlig strategisk nagleindsats; Fra by til land pa

dansk, som skal imgdega de negative konsekvenser for Cphbusiness af de to aftaler.

Strategisk mal

Cphbusiness ensker efter en omstillingsperiode at fastholde en samlet aktivitet pa niveau med

aktiviteten i 2021 - forsat baseret pa lokationer i Kebenhavn, Lyngby, Hillerod og Renne.

Dette mal vil fordre en fremrykning mod nord og en konsolidering mod syd.

Konkrete initiativer

« Udvidelse af kapaciteten i Hillerad bymidte fra sommeren 2022 med nyt lejemal i Gallerierne.

« Udvidelse og synliggerelse af uddannelsesportefgljen i Hillerad, saledes at aktiviteten her efter en
indkaringsperiode modsvarer kapaciteten.

» Reduktion af lejemalene i Kgbenhavn, saledes at der efter en omstillingsperiode fortsat er den
forngdne kapacitet i Kgbenhavn samtidig med, at Cphbusiness’ samlede gkonomi fortsat har den

ngdvendige balance og beredskab for videre udvikling af organisationen og dens ydelser.
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Malopfyldelse

Ud fra en samlet vurdering saettes malopfyldelsen til 20 ud af 20 point.

I vurderingen indgér falgende:

Hillered

Lejemalet i Gallerierne blev indgaet som vedtaget, og indretning og forberedelsesarbejder blev planlagt og
fulgt teet.

Da byggeriet i Gallerierne gik i std, blev der handlet, og der blev etableret en alternativ lgsning i
SlotsArkaderne.

Der er sket en staerk profilering af Cphbusiness i Nordsjeelland, som har givet en sggning over forventet og

et stadigt voksende netvaerk og en forankring i det lokale erhvervsliv.

Kgbenhavn

Der indgas supplerende lejemal i Nansensgade fra foraret 2023.

Blagardsgade vil blive fraflyttet allerede i sommeren 2023 og aktiviteterne sammenlaegges med
aktiviteterne i Nansensgade.

Der sgges en potentiel lejer, der kan overtage Blagardsgade.

Der arbejdes iheerdigt pa den internationale dagsorden og muligheden for at gendbne én eller flere

internationale uddannelser i Kgbenhavn.

Alt i alt er der med rettidigt omhu handlet pa muligheder og udordringer med et skarpt gje for at optimere kaciteten
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