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Copenhagen Business Academy

Revisionsprotokollat vedrerende ansvarsforhold,
revisionens omfang og rapportering

Indledning

Siden vi som institutionens bestyrelsesvalgte revisorer i vores protokollat dateret 16. marts 2009
redegjorde for formélet med og omfanget af vores revision, er revisorlovgivningen og visse revisi-
onsstandarder blevet a&2ndret, ligesom der er sket vaesentlige e&endringer i bestyrelsen.

P4 denne baggrund og i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifolge dansk revisorlovgivning skal vi i det efterfolgende redegare for revisionen og de opgaver
og det ansvar, der i henhold til lovgivningen p&hviler henholdsvis revisor og institutionens ledelse
(bestyrelse samt daglig ledelse).
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Opgaver og ansvar
Revisors opgaver og ansvar
1 Som institutionens uafthangige revisor (interne revisor) er det vores opgave at revidere det

af ledelsen aflagte arsregnskab ("regnskabet”) og pé dette grundlag udtrykke en konklusion om,
hvorvidt arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regn-
skabsbekendtggrelsen, retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
samt Uddannelses- og Forskningsministeriets vejledning og paradigme. Desuden skal vi udtrykke
en konklusion om, hvorvidt det er vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sad-

vanlig praksis.

2 Endvidere skal vi afgive en udtalelse om, hvorvidt oplysningerne i ledelsesberetningen,
herunder mélrapporteringen er i overensstemmelse med det reviderede regnskab. Udtalelsen byg-
ger alene pa en gennemlasning af ledelsesberetningen uden at foretage yderligere handlinger i til-
laeg til den gennemforte revision af regnskabet. Hvis vi bliver opmarksomme péa vasentlige fejl eller
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mangler i ledelsesberetningen, herunder malrapporteringen, skal udtalelsen ligeledes omfatte en
beskrivelse heraf.

3 I tilknytning til revisionen skal vi pdse, om bestyrelsen overholder sine pligter i henhold til
lov om erhvervsakademier for videregéende uddannelser. Endvidere skal vi pése, om revisionspro-
tokollater er forelagt og underskrevet af bestyrelsen.

4 Desuden er det vores opgave at kontrollere institutionens tilskudsgrundlag og gvrige indbe-
retninger, hvor Uddannelses- og Forskningsministeriet kreever serskilt revisorerklaering.

5 Ved afgivelse af revisionspategning og andre erkleringer med sikkerhed er vi ved lovgiv-
ning palagt at optraede som offentlighedens tillidsrepraesentant. Dette indebeaerer bl.a., at vi ved ud-
forelse af disse opgaver skal varetage hensynet til institutionens omverden sdsom myndigheder,
medarbejdere og kreditorer, selvom vi er valgt af institutionens bestyrelse, som kan have modsta-

ende interesser.

Revisionens omfang

6 Det er ifolge revisionsbekendtgorelsen for erhvervsakademier for videregdende uddannel-
ser vores opgave at udfere den lovpligtige revision af det af ledelsen aflagte &rsregnskab i overens-
stemmelse med god offentlig revisionsskik samt geldende revisionsbekendtgerelse.

7 Revisionen tilrettelegges og udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik jf. gel-
dende revisionsbekendtgorelse. Dette kraever, at vi overholder etiske krav og planlegger og udferer
revisionen for at opnd hgj grad af — men ikke fuld — sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vae-
sentlig fejlinformation.

8 Begrebet "vasentlighed” er en faktor, der har betydning for sével planlegningen af revisio-
nen som for de konklusioner, vi drager. Ved vores vurdering af vasentligheden tager vi hensyn til
savel kvantitative som kvalitative faktorer.

9 En revision omfatter arbejdshandlinger, hvorved revisor opnéar revisionsbevis for de beleb
og yderligere oplysninger, der indgér i regnskabet. Revisor fastlagger arbejdshandlingerne p
grundlag af sin professionelle demmekraft, herunder revisors vurdering af risikoen for, om regn-
skabet indeholder vaesentlige fejlinformationer, uanset om disse kan henfgres til besvigelser eller
fejl.

10 En revision omfatter endvidere en vurdering af hensigtsmeessigheden i ledelsens valg af
anvendt regnskabspraksis, rimeligheden i de udgvede regnskabsmeessige skon samt en overordnet
vurdering af prasentationen af regnskabet.

11 Som udgangspunkt for vores vurdering af risikoen for veesentlige fejl i regnskabet overvejer
vi de interne kontroller hos institutionen, der er af betydning for institutionens udarbejdelse og af-
laeggelse af et regnskab, der giver et retvisende billede. Vi overvejer saledes ikke de interne kontrol-
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ler for at kunne udtale os om effektiviteten af disse, men vi vil meddele ledelsen de eventuelle bety-
delige mangler i intern kontrol, vi matte konstatere under revisionen.

12 Som folge af de iboende begraensninger, der er ved en revision, herunder at en revision ba-
seres pa stikprover, tillige med at der i ethvert regnskabs- og internt kontrolsystem findes iboende
begraensninger, er der uundgaeligt en risiko for, at selv vaesentlig fejlinformation i regnskabet for-

bliver uopdaget ved revisionen.

Rigsrevisionen og Uddannelses- og Forskningsministeriet

13 Ifplge revisionsbekendtgerelsen revideres institutionens regnskab af rigsrevisor i henhold
til lov om revision af statens regnskaber m.m.

14 Som institutionens interne revisor skal vi medvirke til en koordinering af Rigsrevisionens
og vores samlede revisionsindsats. Rigsrevisionen har adgang til alle vores revisionsplaner og ar-

bejdspapirer.

15 Bliver vi opmarksom pé lovovertradelser eller tilsideszttelser af forskrifter af vaesentlig
betydning i forbindelse med midlernes forvaltning, pahviler det os straks skriftligt at give instituti-
onens bestyrelse meddelelse derom samt pése, at bestyrelsen inden 3 uger giver meddelelse til
Rigsrevisionen og Uddannelses- og Forskningsministeriet herom. Hvis bestyrelsen ikke har orien-
teret Rigsrevisionen og Uddannelses- og Forskningsministeriet inden for tidsfristen, er det vores
pligt at orientere Rigsrevisionen og Uddannelses- og Forskningsministeriet. Revisors skriftlige be-

markninger indsendes sammen med meddelelsen.

16 Bliver vi under vores revision eller pd anden made opmarksom p4, at der er risiko for, at
institutionens virksomhed m4 indstilles, pahviler det os straks skriftligt at give institutionens besty-
relse meddelelse derom samt pése, at bestyrelsen inden 5 hverdage orienterer Rigsrevisionen og
Uddannelses- og Forskningsministeriet om risikoen for, at institutionens virksomhed ma indstilles.
Hvis bestyrelsen ikke har orienteret Rigsrevisionen og Uddannelses- og Forskningsministeriet in-
den for tidsfristen, er det vores pligt straks at orientere Rigsrevisionen og Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet. Vores skriftlige bemerkninger indsendes sammen med meddelelsen.

Specifikke krav til revisionen

17 Vi skal 1 henhold til revisionsbekendtggrelsen foretage en rakke specifikke handlinger.
Handlingerne, som alene udger en del af vores revision, vedrgrer i hovedtrak folgende omrader:

e Lgn- og ansattelsesvilkar

e Beholdninger

e Indtegtsdekket virksomhed

e Fast ejendom

e Forvaltningsrevision - jf. nedenfor
e Tilskud

e Undervisningsmiljo

e Sociale klausuler

110




pwe

e It-revision, der skal udferes af institutionens revisor.

Forvaltningsrevision og juridisk kritisk revision

18 Til uddannelsesinstitutioner, som modtager statstilskud, stilles krav om forvaltningsrevisi-
on.
19 Forvaltningsrevisionen skal som anden revision udfares ud fra en vurdering af vesentlig-

hed og risiko i relation til institutionen, dens forvaltning og omkostningerne ved revisionen. Vi skal
arligt udfere en forvaltningsrevision, hvor institutionen sparsommelighed, produktivitet, effektivi-
tet og skonomistyring undersgges, vurderes og efterproves.

20 Endvidere skal det vurderes, hvorvidt de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleg-
gelsen, er i overensstemmelse med forudsaetningerne for de givne tilskud, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Skriftlig udtalelse fra den daglige ledelse m.fl.

21 For at opnd en begrundet konklusion om regnskabets rigtighed mé vi stotte os til mundtlige
oplysninger og vurderinger fra den daglige ledelse og ledende medarbejdere. For at undga misfor-
stielser vil vi ved revisionens afslutning anmode om en skriftlig erklaering, hvori vi far bekraeftet
oplysninger og vurderinger, som vi under revisionen har modtaget om forhold, der har en vasentlig
betydning for regnskabet. Vi vil i den forbindelse ogsd anmode den daglige ledelse og ledende med-
arbejdere om at bekrafte, at vi har fiet forelagt alle oplysninger, som ledelsen anser for relevante
og vaesentlige for regnskabet.

22 Ledelseserklaeringen vil desuden indeholde en bekreftelse af, at den daglige ledelse og le-
dende medarbejdere anser alle love, bekendtggrelser, tilskudsskrivelser og gvrige regler for udlgs-
ning af tilskud for overholdt.

23 Endvidere vil den daglige ledelse og ledende medarbejdere blive anmodet om at bekrefte,
at institutionen har udfert en god offentlig forvaltning, herunder arbejdet produktivt, effektivt og
sparsommeligt samt foretaget en god gkonomistyring.

Ledelsens opgaver og ansvar
Arsrapporten

24 I henhold til lov om erhvervsakademier for videregédende uddannelser er det ledelsens an-
svar, at der udarbejdes en arsrapport indeholdende et &rsregnskab, som er udarbejdet i overens-
stemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgarelse om statens regnskabsvaesen mv.,
de naermere retningslinjer i Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning samt mini-
steriets vejledning om udarbejdelse af &rsrapport for erhvervsakademier og dertil hgrende para-
digme.

25 Dette ansvar omfatter valget og anvendelsen af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og
udgvelsen af regnskabsmaessige sken, der under de givne omstendigheder kan anses for rimelige.
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Endvidere er det ledelsens ansvar, at en eventuel ledelsesberetning indeholder en retvisende rede-
gorelse for de forhold, som beretningen omhandler.

26 Revision af regnskabet fritager ikke ledelsen fra deres ansvar for regnskabet i henhold til
lov og ovrig regulering.

27 Nar arsrapporten er udarbejdet, skal ledelsen ved underskrift i tilknytning til en ledelsespa-
tegning erklare, dels hvorvidt arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lovgivningen og
eventuelle standarder, vedtegter eller aftaler, dels hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overens-
stemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtggrelse om statens regnskabsvaesen mv.,
de nermere retningslinjer i Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning samt mini-
steriets vejledning om udarbejdelse af arsrapport erhvervsakademier og dertil herende paradigme.

28 Endvidere skal ledelsespategningen indeholde en tilkendegivelse om,

e at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og méalrapporteringen i &rsrapporten er fyl-
destgorende.

o at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis.

e at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten

29 I henhold til lov om erhvervsakademier for videregédende uddannelser samt bekendtggrelse
om statens regnskabsvasen er ledelsen ansvarlig for tilrettelaeggelsen af en forsvarlig organisation,
bogfering og formueforvaltning, herunder implementering og opretholdelsen af interne kontroller,
der er relevante for at kunne udarbejde og aflaegge en arsrapport uden vaesentlige fejl, uanset om
sédanne fejl méatte skyldes besvigelser eller fejl. Det er endvidere bestyrelsens ansvar lgbende at
tage stilling til, om institutionens kapitalberedskab er forsvarligt i forhold til institutionens drift.

30 Bestyrelsen er over for uddannelses- og forskningsministeren ansvarlig for institutionens
drift, herunder for forvaltningen af de statslige tilskud, og bestyrelsen skal forvalte institutionens
midler, sa de bliver til storst mulig gavn for institutionens formal.

31 Det er desuden ledelsens ansvar, at institutionens tilskudsgrundlag og evrige indberetnin-
ger til offentlige tilskudsydere er opgjort i henhold til geeldende regler, instrukser og retningslinjer,
som bl.a. er udstedt af Uddannelses- og Forskningsministeriet.

32 Bestyrelsens opgaver og ansvar vedrgrende forvaltning og regnskab er yderligere fastlagt i
lov om erhvervsakademier for videregdende uddannelser samt i regnskabsbekendtgerelsen.
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Forretningsorden, revisionsprotokol m.m.

33 Institutionens vedteaegter foreskriver, at bestyrelsen ved en forretningsorden traffer naer-
mere bestemmelser om sit hverv, herunder fastsatter retningslinjer for oprettelse og foring af bg-
ger og protokoller.

34 Det er bestyrelsens ansvar at underskrive de forelagte revisionsprotokollater for at bekrzef-
te, at disse er laest, og at bestyrelsen er bekendt med indholdet af revisionsprotokollen.

Informationer af betydning for gennemforelse af revisionen

35 Ledelsen skal ifolge revisionsbekendtgerelsen lobende give os de oplysninger, som vi anser
for at veere af betydning for bedemmelsen af institutionen. Ledelsen skal endvidere give os adgang

til at foretage de undersggelser og give os den bistand, som vi anser for nedvendig for at kunne ud-
fore vores opgave.

Rapportering til brugere af arsrapporten

36 Nar ledelsen har godkendt &rsrapporten, vil vi til ledelsen og andre relevant brugere, her-
under Rigsrevisionen og Uddannelses- og Forskningsministeriet afgive revisionspategning med
vores konklusion om regnskabet. Form og indhold i revisionspategningen er fastlagt i internationa-
le standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning samt den mellem FSR
Danske Revisorer og Rigsrevisor aftalte model for revisionspategning

37 Safremt regnskabet ikke aflaegges i overensstemmelse med lovgivningen og vedtegterne, og
der er tale om vasentlige forhold, har vi pligt til i vores pategning pé regnskabet at give udtryk her-
for i form af et forbehold. Tilsvarende skal vi tage forbehold, hvis ministeriets vejledning og para-
digmes formelle oplysningskrav ikke overholdes. Efter geeldende bestemmelser skal vi i vores pa-
tegning oplyse, hvis et forbehold er af s& afggrende betydning, at det forer til, at bestyrelsen ikke
ber godkende regnskabet.

38 Vi skal desuden i vores pategning give supplerende oplysninger om eventuelle forhold i
regnskabet, som vi gnsker at papege uden at tage forbehold. Dette kan eksempelvis vaere i situatio-
ner, hvor den regnskabsmaessige usikkerhed er sa vesentlig, at det kan skabe tvivl om institutio-
nens muligheder for at fortsette driften.

39 Endvidere skal vi give supplerende oplysninger om andre forhold end regnskabet, safremt
lovgivningen om bogfaring og opbevaring af regnskabsmateriale ikke er overholdt, og den pagzal-
dende overtraedelse ikke er uvaesentlig. Vi skal ligeledes give supplerende oplysninger om forhold,
som Vi er blevet bekendt med under vores arbejde, og som giver en begrundet formodning om, at
ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar for handlinger eller udeladelser, der bergrer insti-
tutionen, kreditorer eller medarbejdere.

40 I tilknytning til vores pategning pa regnskabet skal vi endvidere vurdere, om de dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Desuden skal vi vurdere, om forvalt-
ningen pa de omrader, vi har undersogt, er varetaget pa en skonomisk hensigtsmassig made.
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41 Safremt vi vurderer, at dispositionerne er uden for institutionens forma4l, og/eller vi vurde-
rer, at forvaltningen ikke er foretaget p& en hensigtsmaessig méde, skal vi enten afgive en supple-
rende oplysning eller tage et forbehold i vores pategning.

42 Desuden skal vi udtale os, om oplysningerne i ledelsesberetningen og mélrapporteringen er
i overensstemmelse med regnskabet.

Rapportering til institutionens ledelse

43 Vi skal i revisionsprotokollater til bestyrelsen redeggre for arten, omfanget og resultatet af
revisionen samt for eventuelle aftaler, som métte vaere truffet om at udvide den lovpligtige revision.
Endvidere vil vi i revisionsprotokollater rapportere eventuelle andre revisionsmassige forhold, som
efter vores vurdering har bestyrelsens interesse.

44 Revisionsbekendtgerelsen palaegger os i forbindelse med revisionen af &rsregnskabet og
gennemlasning af ledelsesberetningen at udfylde en af Uddannelses- og Forskningsministeriet ud-
arbejdet revisortjekliste til brug for ministeriets kontrol af rsrapporten. Tjeklisten skal indga som
en integreret del af revisionsprotokollatet til &rsrapporten.

45 Bemerkninger i revisionsprotokollater og andre rapporter er ikke ensbetydende med, at vi
begraenser vores ansvar for regnskabets rigtighed, idet en sddan ansvarsbegraensning kun kan fore-
tages ved forbehold i pategningen pé regnskabet.

46 Safremt vi bliver opmerksomme pa forhold, som kan medfare forbehold eller oplysning
om ledelsesansvar i vores revisionspategning pé regnskabet, vil vi omgaende meddele bestyrelsen
dette i revisionsprotokollen og eventuelt p4 anden méde for at give muligheder for hurtig reaktion
og afhjeelpning. Dette gaelder ogsa, hvis vi fir mistanke om eller konstaterer vasentlige besvigelser
eller anden gkonomisk kriminalitet. Vi vil i henhold til lovgivningen under szrlige omstendigheder
veere forpligtet til at give oplysning om s&danne forhold til Statsadvokaten for Saerlig @konomisk
Kriminalitet.

47 Vi forudsetter, at vores revisionsprotokollater til bestyrelsen og kommunikation til den
daglige ledelse, medmindre andet er lovbestemt, ikke udleveres til tredjemand, og vi patager os ikke
noget ansvar over for tredjemand, som métte komme i besiddelse af dette materiale.

Andpre ydelser

48 Vi kan efter aftale patage os assistance- og radgivningsopgaver under forudsztning af, at
vores uath@ngighed i relation til vores erkleringsafgivelse ikke anses for truet efter de danske reg-
ler og Uddannelses- og Forskningsministeriets regler herom.

Afslutning

49 Nearvaerende protokollat forudsaettes udleveret til nye medlemmer af den daglige ledelse og
bestyrelsen. Protokollatet vil blive tilpasset og fornyet, efterhAnden som der sker &ndringer i insti-
tutionens - eller revisionsmaessige forhold, eller vi af andre grunde finder det passende.
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50 Vi vil med institutionens daglige ledelse indgd aftale vedrerende revisionens udforelse, be-
manding, tidsfrister og grundleggende forudsatninger for honorar m.v. Aftalebrevet vil foruden
forudsaetningerne for revisionsaftalen indeholde vores generelle forretningsbetingelser for erklee-
ringsydelser.

Koebenhavn, den 7. april 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Erhvervsakademiet Copenhagen Business Academy

Revisionsprotokollat til arsrapporten for 2014
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Indledning

1 Som revisorer for Copenhagen Business Academy (i det efterfolgende benaevnt "institutio-

nen") har vi revideret den af bestyrelsen udarbejdede &rsrapport for 2014. Arsrapporten udviser
falgende hovedtal for institutionen: :

2014 2013

TDKK TDKK
Arets resultat 20.920 6.902
Samlede aktiver 183.432 165.361
Egenkapital 58.385 37.465
Pengestreamme fra driftsaktivitet 6.498 20.471
2 Revisionen er udfert i overensstemmelse med Bekendtggrelse om revision og tilskudskon-

trol m.m. ved erhvervsakademier for videregdende uddannelser, herunder god offentlig revisions-
skik samt internationale revisionsstandarder og yderligere krav, der folger af dansk revisorlovgiv-
ning. En beskrivelse af revisionens udferelse og omfang fremgar af vores revisionsprotokollat om
ansvarsforhold og revisionens omfang og rapportering af den 7. april 2015, der ligeledes indeholder
en redeggrelse om ansvar for aflaeggelse af rsrapporten.

Hovedkonklusion
Konklusion pa den udforte revision

3 Vedtages arsrapporten i den foreliggende form, og fremkommer der ikke under bestyrel-
sens behandling og vedtagelse af &rsrapporten yderligere veesentlige oplysninger, som kan pévirke
arsrapporten, vil vi forsyne arsrapporten med folgende revisionspétegning, som indeholder forbe-
hold:

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Copenhagen Business Academy for perioden 1. januar - 31. december
2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter
og sarlige specifikationer. Arsregnskabet er udarbejdet efter lov om statens regnskabsvasen m.v. og reg-
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ler fastsat i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der er rigtig, dvs. uden vasentlige fejl og
mangler i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvasen m.v. og regler fastsat i Finansministe-
riets @konomisk Administrative Vejledning. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis
og udgvelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter omsteendighederne. Her ud over er det le-
delsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af &rsregnskabet, er i overensstemmelse med meddel-
te bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning, god offentlig revisionsskik samt Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr.
1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademier for videregéende
uddannelser. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at op-
na hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger
i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for institutionens udarbejdelse af et
arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden veasentlige fejl og mangler. Formalet hermed er, at udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af institutionens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige, samt en vurdering
af den samlede prasentation af drsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontrol-
ler, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion med forbehold.

Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold

Som anfort i ledelsesberetningen har institutionen i 2013 periodiseret en del af modtaget tilskud til ud-
viklings- og evidensbasering af uddannelserne med kr. 9,2 mio. Uddannelses- og Forskningsministeriet
har udtalt, at der ikke forudsaettes gennemfort en naermere specifik aktivitet for at opna ret til tilskuddet,
hvorfor akademierne ikke métte periodisere tilskudsmidlerne. Vi tager derfor forbehold for den foretag-
ne periodisering i 2013, idet den ikke er i overensstemmelse Statens Regnskabsregler. Safremt periodise-
ringen ikke var foretaget, ville arets resultat for 2013 og egenkapitalen pr. 31. december 2013 vaere for-
oget med kr. 9,2 mio., mens resultatet for 2014 ville have vaeret forringet med kr. 9,2 mio. Egenkapitalen
pr. 31. december 2014 er ikke pavirket af forholdet.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabséret 1. januar - 31. december 2014, bortset fra
virkningen af det i forbeholdet anfarte, i alle veesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med lov om statens regnskabsvasen m.v. og regler fastsat i Finansministeriets @konomisk Administrati-
ve Vejledning. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller,
der understgtter, at de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har gennemlast ledelsesberetningen og bilag 1. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til
den udfgrte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i le-
delsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.
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4 Vi henviser til afsnit 110 - 112 for en uddybning af forbeholdet.

5 Vi kan endvidere oplyse, at vi i forbindelse med den udferte forvaltningsrevision ikke har
konstateret dispositioner eller forhold, der efter vores opfattelse ligger uden for rammerne af nor-
male skyldige skonomiske hensyn. Det er vores vurdering, at institutionen har tilrettelagt systemer,
som medvirker til at sikre, at der tages skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen.

6 Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen og bilag 1, men vi har gennemlast ledel-
sesberetningen og bilag 1. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den gennemforte
revision af regnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberet-
ningen og bilag 1 er i overensstemmelse med regnskabet.

Szrlige forhold
Arets drift

7 Arets resultat udger TDKK 20.920 (2013: TDKK 6.902)

8 Resultatopgerelsen for 2014 er vasentlig pavirket af, at der er indtaegtsfort udviklingsmid-
ler for bade 2013 og 2014. Dette pavirker resultatet positivt med TDKK 9.200. Det reelle driftsre-
sultat for 2014 udger saledes TDKK 11.720.

9 Det reelle driftsresultat skal ses i ssmmenligning med budgettet, der udviste et resultat pa
TDKK 6.000.
10 Vi henviser til ledelsesberetningen i arsrapporten for en naermere forklaring af forskellen i

resultatet i forhold til budgettet og sidste ars resultat.
Kommentarer og supplerende bemarkninger

Arets aktivitet

11 Det samlede STA-tal udger i 2013 i alt 5.018 (2013: 4.593), hvilket svarer til en stigning pa
9,3 %.

12 Der har varet fremgang pa alle uddannelsesretninger undtagen Smart Learning, hvor der
er et beskedent fald.

Redegorelse for den udforte revision med kommentarer

13 Om revisionen af rsrapporten skal vi redeggre for falgende vaesentlige poster og forhold.

Forretningsgange og intern kontrol

14 Med udgangspunkt i institutionens regnskabsinstruks har vi stikprevevis gennemgaet de
administrative systemer, interne kontroller og registreringssystemer. Revisionen har for indeva-
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rende ar bl.a. omfattet lgnninger, kob og kreditorer, forretningsgange pa betalingsomradet samt
studieadministration.

15  Viharidenne forbindelse bl.a. paset, at der er den forngdne personadskillelse mellem kasse,
registreringsfunktion, frigivelses- og systemadministration.

16  Vihar stikpravevis péset, at institutionens registreringer og regnskabsaflaeggelse foretages i
overensstemmelse med institutionens regnskabsinstruks m.v.

17 Endvidere har vi stikprevevis péset, at institutionen folger de geeldende interne dis-
ponerings- og godkendelsesregler, at indtagts- og omkostningsposter er beherigt dokumenteret
ved bilag og attesteringer, at registreringerne er tilstrackkeligt systematiseret til at sikre, at alle ind-
teegter bogfores, samt at der er etableret en betryggende forretningsgang vedrerende registrering af
antallet af STA mv.

18 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger, men vi kan knytte folgende
kommentarer til udvalgte omrader.

Lobende afgivelse af erklaeringer om de gennemforte aktiviteter

19 Studieadministrationen, herunder styring af grundlaget for aktivitetsindberetning, har hid-
til veeret varetaget af institutionens studieadministration i de enkelte afdelinger.

20 12014 er studieadministrationen blevet samlet i den nye afdeling i Nansensgade.

21  Selve indberetningen sker via det administrative faellesskab, som varetages af Handelsskolen
Koebenhavn Nord.

22 Vi har til brug for beregning af tilskud til institutionen lgbende foretaget attestationer pa
den lgbende indberetning af institutionens aktivitetsgrundlag. Ud over de ordinare kvartalsvise
erkleringer har der ogsa i ar vaeret attesteret pa en rackke supplerende reguleringer hertil.

23 12014 har vi afgivet revisorerkleringer pa indberetninger pa folgende omréader:

e Fuldtidsuddannelser
o Aben Uddannelse

24 Vi har ikke haft veesentlige bemeaerkninger til indberetningen, og det er vores opfattelse, at
studieadministrationen fungerer tilfredsstillende.

Uanmeldt eftersyn af de likvide beholdninger

25 Vi har foretaget uanmeldt beholdningseftersyn den 21. november 2014. Institutionen har
ingen kontant kassebeholdning, men eftersynet har omfattet gvrige likvide midler i form af indesta-
ende i pengeinstitutter mv.
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26 Vores kontrol af, at likvide konti afstemmes lgbende til eksterne kontoudtog, samt at inter-
ne godkendelses- og attestationsprocedurer ved ind- og udbetalinger bliver overholdt, har ikke gi-
vet anledning til bemaerkninger.

27 Vi har i forbindelse med beholdningseftersynet udsendt saldomeddelelser til en stikprave
af debitorer. Dette har ikke givet anledning til bemarkninger.

Lonrevision

28 Lenadministrationen foretages i det administrative fallesskab. Medarbejdere i institutio-
nen har ikke adgang til lensystemet.

29 For indevaerende ar har vi foretaget en stikprovevis gennemgang af folgende omrader:

e  Gennemgang af interne forretningsgange i forhold til lenudbetaling.

e  Kontrol af bestyrelseshonorar.

e  Stikprevevis kontrol af udbetalt merarbejde/saerlig indsats samt resultatlon.

e  Stikprevevis gennemgang af timeantal for timelerere.

e  Stikprovevis kontrol af lenudbetaling til ansatte i forskellige personalekategorier, herunder
kontrol af dokumentation i personalesag.

e  Udbetaling af skattefri rejse- og befordringsgodtgerelse

e  Analyse af lgndata

Gennemgang af interne forretningsgange i forhold til lonudbetaling

30 Vi opfordrede i 2013 til, at der blev strammet op p& procedurerne omkring lenbehandlin-
gen, fx i forbindelse med at medarbejdere fratraeder.

31 Vi hari 2014 konstateret, at der p4 vasentlige punkter er sket en forbedring af forretnings-
gange og interne kontroller.

32 Vi har blandt andet noteret os, at der nu ved nyansettelser udarbejdes et anciennitetsske-
ma, som godkendes af en anden medarbejder. Endvidere udsendes ménedligt lenrapporter til le-
derne.

33 Det er vores opfattelse, at lanbehandlingen efter de gennemforte forbedringer fungerer be-

tryggende.

Kontrol af bestyrelseshonorar

34 Kontrollen har ikke givet anledning til bemeerkninger

Kontrol af udbetaling af merarbejde, resultatlon mv.

35 Vi har gennemgéet institutionens udbetaling i 2014 af resultatlen, som omfatter institutio-
nens rektor samt 14 ledende medarbejdere.

36 Institutionen har haft meget beskedne udgifter til over- og merarbejde i forhold til den
samlede lgnsum, og udbetaling er kun sket til meget fa medarbejdere.
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37 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Gennemgang af timeantal for timelzerere

38 Vi konstaterede i 2013, at der for timelarere ansat under cirkuleret for timelgnnet under-
visning var en del timelaerere, der overskred cirkuleaererts maksimale arbejdstimer pa 780 timer.

39 Vi kan for 2014 konstatere, at der er sket en vaesentlig opstramning af dette omrade, séle-
des at deri ar kun er enkelte timelarere, der overskrider de maksimale arbejdstimer. Vi kan endvi-
dere konstatere, at der lobende falges op pa overskridelser.

40 Vi har derfor ingen bemarkninger til omréadet for 2014.

Stikprovevis kontrol af lonudbetaling

41 Kontrollen har bestaet i en kontrol af folgende forhold:

o at der foreligger en underskrevet anszttelseskontrakt

o at ansattelseskontrakten indeholder de lovkravede oplysninger

° at lgnnen er i overensstemmelse med ansettelseskontrakt og overenskomst

o at der indbetales korrekt pensionsbidrag

o at der foreligger dokumentation for udbetaling af diverse faste ménedlige tillaeg

42 Fra 2014 er der en anden end beregneren, der kontrollerer den beregnede anciennitetsdato

og attesterer herfor. Dette er i overensstemmelse med vores anbefaling fra 2013.

Udbetaling af skattefri rejse- og befordringsgodtgoerelse
43 Det er vores opfattelse, at udbetaling af rejse- og befordringsgodtgerelse er udbetalt i over-
ensstemmelse med geldende regler og interne retningslinjer.

Lonanalyse

44 Vi har analyseret londata ved udtrek fra lonsystemet SLS. Vi har ved analysen ikke konsta-
teret usaedvanlige lenposter.

Lonafstemning

45 Til sikring af at alt udbetalt lon i SLS systemet er indeholdt i institutionens regnskabstal,
har institutionen foretaget en afstemning heraf.

46 Vores gennemgang heraf har ikke givet anledning til bemerkninger.

Konklusion vedroerende den udferte lonrevision

47 Det er vores vurdering, at der udbetales lon i henhold til geeldende regler.
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Generelle it-kontroller

48 Institutionens it-drift varetages af it-samarbejdet EFIF. Samarbejdets revisorer har gen-
nemgéet institutionens generelle it-kontroller og aflagt en serskilt rapport til institutionen.

49 Vi har gennemgdet procedurer for generelle it-kontroller for den del af driften, som vareta-
ges af institutionen selv. Vi har faet oplyst at datatrafik mellem Easy og Navision - efter Easy er flyt-
tet til STIL (Styrelsen for It og Leering) - ikke lngere er krypteret. Dataudvekslingen indeholder
bl.a. CPR-nr.

50 Vi vil anbefale, at der udarbejdes en samlet it-politik, som blandt andet beskriver retnings-
linjer for brug af software, brug af internet mv.

Indtaegtsdaekket virksomhed

51 I henhold til gaeldende regler skal institutionen udarbejde for- og efterkalkulationer vedre-
rende aktiviteter under indtegtsdakkede virksomheder. For- og efterkalkulationer er en integreret
del af den normale budgetprocedure.

52 Indtegtsdaekket virksomhed har indtil videre et forholdsvis beskedent omfang.

53 Resultatet af indteegtsdaekket virksomhed viser et vaesentlig storre overskud end i 2013
trods nogenlunde uandret omsaetning. Det skyldes dels eendrede principper for fordeling af lon og
dels udgifter til udvikling af kurser i 2013.

54 Akkumuleret viser den indtegtsdeekkede virksomhed et overskud pad TDKK 4.760 over en
4-arig periode og lever sdledes op til Finansministeriets krav til indtaegtsdaekket virksomhed.

Forvaltningsrevision

55 Som led i vores revision skal vi udfgre forvaltningsrevision til vurdering af, om institutio-
nen udviser sparsommelighed samt arbejder effektivt og produktivt. Desuden skal vi ogsé vurdere
institutionens gkonomistyring.

56 Vi har gennemggaet institutionens formalsregnskab og har vurderet, at alle institutionens
dispositioner ligger inden for institutionens formal.

Sparsommelighed, produktivitet og effektivitet

57 Som fglge af light-modellen har institutionen hidtil haft forholdsvis f& udgifter ud over be-
talingen til udlaegningsskolerne for gennemforelse af undervisning. Disse udgifter var styret via ud-
legningsaftalerne.

58 Efter overgangen til egen drift pr. 1/8 2012 har institutionen etableret egen administration
pa flere omrader, dog saledes at lan-, bogferings- og indberetningsfunktioner stadig varetages af
det administrative faellesskab med Handelsskolen Kgbenhavn Nord.
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59 Institutionen har nu haft 2 fulde driftsar, og det er derfor muligt at sammenligning mellem
arene.

60 Vi har ved vores revision foretaget en vurdering af, om der ved midlernes forvaltning er
taget skyldige skonomiske hensyn. Under hensyntagen til sparsommeligheds-, effektivitets- og
produktivitetsaspektet har vi blandt andet gennemgéet folgende omrader:

o Anskaffelser

o Likviditet

o Elevtilfredshed

o Sammenligning med andre institutioner

o Administrative fellesskaber

o @konomistyring

61 Til gennemgangen skal vi knytte folgende bemeerkninger:

Sparsommelighed

Anskaffelser

62 Institutionen har i 2014 indgéet lejekontrakt pa lokalerne Nansensgade i Kabenhavn. I for-

bindelse med indgéelse af lejemalet er der for udlejers regning gennemfort en raekke serindretnin-
ger. Institutionen har selv anskaffet inventar mv., og indkebet er sket via SKI-aftaler.

Administration

63 Institutionen har valgt at lade visse administrative funktioner, herunder bogholderi og lon-
udbetaling, varetage af et administrativt faellesskab med henblik pé at begranse egen administrati-

on.
Likviditet

64 Institutionen har i 2014 har faerdiggjort en investeringsstrategi, som er godkend af besty-
relsen.

65 Institutionens har i slutningen af 2014 anbragt knap DKK 60 mio. i obligationer.

66 Institutionen har i regnskabsaret realiseret renteindtegter pA TDKK 239 fra obligationer-
ne.

67 De gvrige likvide midler er pr. 31. december 2014 placeret p indestdende i pengeinstitut-
ter.

Benchmark med andre erhvervsakademier

68 Vi har foretaget en benchmarkundersggelse med andre erhvervsakademier for 2013. Et
benchmark er beheftet med usikkerhed grundet aktivitets- og konteringsforskelle pé institutioner-
ne, men det er muligt, at se trends i forhold til gvrige akademier.
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69 Nedenfor er uddraget enkelte af analyserne (pr. STA TDKK):

Gennemsnit for

Cphbusiness Cphbusiness ovrige akademier

2014 2013 2013

Undervisningens gennemfgrelse 35,1 34,9 44,5

Markedsfering 1,1 1,2 1,5

Ledelse og administration 10,1 8,7 10,4

Bygningsdrift 12,5 11,7 12,0

Talt 58.8 56,5 68,4
70 Som det fremgar, ligger akademiets udgifter til undervisningens gennemforelse vaesentlig

lavere end gennemsnittet for de gvrige akademier bade i 2013 og 2014. Det skyldes blandt andet, at
institutionen i modsatning til de gvrige akademier ikke har tekniske uddannelser.

71 De lavere udgifter til undervisningens gennemforelse skal ses i sammenhaeng med de mod-
tagne indtaegter. Institutionens gennemsnitlige indteegter pr. STA udgjorde i 2013 TDKK 60,8 (re-
guleret for udviklingsmidler fra 2013), hvor gennemsnittet for gvrige akademier udgjorde TDKK

75,0.

72 For ledelse og administration ligger institutionen trods stigende udgifter ligeledes under
gennemsnittet, men det skal bemerkes, at der er vaesentlige forskelle mellem de enkelte akademier.

73 For bygningsdrift ligger institutionen lidt over gennemsnittet for landet, men ved sammen-
ligning alene med akademier i de storste byer, er niveauet lidt under gennemsnittet.

Konklusion

74 Vi er af den opfattelse, at institutionen generelt arbejder sparsommeligt.

Produktivitet

75 Institutionen har alene gennemfort egen drift i 2013 og 5 maneder af 2012, og der er sile-
des ikke mulighed for at sammenligne med tidligere perioder med hensyn til eksempelvis forbrug af
lzererressourcer pr. STA.

76 Nedenfor er sammenlignet ressourceanvendelsen til uddannelse af 100 STA:
Gennemsnit for
Cphbusiness Cphbusiness ovrige akademier
2014 2013 2013
Arsveark pr. 100 STA 7,2 7,6 8,5
77 Ved sammenligning af 2014 med 2013 for gvrige erhvervsakademier skal man veere op-

marksom p4, at OK 13 er tradt i kraft fra sommeren 2013 og pavirker kun pavirker nggletallet del-
vist for 2013. Det er intentionen, at OK 13 skal medfare, at laererne far flere konfrontationstimer.
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78 Ved sammenligning med andre erhvervsakademier skal det bemaerkes, at der i 2014 har
varet gennemfort vaesentlig flere kurser ved brug af underleveranderer. Udgiften til underleveran-
derer indgar i udgifter til undervisningens gennemforelse men ikke i antallet af rsvaerk, da under-
viserne ikke er ansat pa institutionen.

Konklusion

79 Vi vurderer ud fra vores analyser, at institutionen generelt arbejder produktivt.

Effektivitet
Studietilfredshedsundersogelser

80 Institutionen gennemforer i samarbejde med Ennova &rligt tilfredsundersggelser blandt de
studerende pa bade fuldtids- og deltidsuddannelserne.

81 Resultatet af tilfredshedsundersggelserne kan ses pé institutionens hjemmeside fordelt pa
uddannelsesretninger og udbudssteder.

82 P4 deltidsuddannelserne er der en forbedring af resultatet for 2014 i forhold til tidligere ar.
Niveauet er dog stadig en smule under landsgennemsnittet.

83 De 2 uddannelsesretninger, som scorer lavest i Studieglade er:

o Online kommunikation

o Videregdende programmering

84 P4 fuldtidsuddannelserne er resultatet uandret i forhold til 2013 og pé niveau med lands-
gennemsnittet.

85 Scoren er pa de enkelte omrader varierer mellem uddannelsesretninger og udbudssteder,

men scoren ligger generelt lidt under niveauet for alle erhvervsakademier samlet, dog ikke mere
end at Ennova betragter resultatet som vaerende p& niveau med gennemsnittet.

86 De 2 uddannelsesretninger, som scorer lavest i Studieglaede er:

o Professionsbachelor i webudvikling

o Professionsbachelor i International Hospitality Management

87 Resultaterne fra disse undersggelser bruges til strategisk kvalitetsplanleegning og videreud-

vikling af uddannelser. Der er udarbejdet handlingsplaner herfor.

Malrapportering

88 Institutionen har gennemfart obligatorisk opfelgning pd mélopfyldelsesgraden vedrgrende
fastsatte mal for 2014. Det fremgér af malopfolgningen, at der pa 16 af 25 omrader er sket méalop-
fyldelse mens der pé de resterende 9 mal kun delvist eller ikke er sket malopfyldelse.
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89 Det er i tilknytning til méalrapporteringen foretaget en uddybning af arsagerne til manglen-
de mélopfyldelse.

Risici

90 En af de storste risici for institutionen er efter vores opfattelse risikoen for pludselige og
vaesentlige fald i segningen til de udbudte uddannelser. Institutionen vurderer selv denne risiko og
regner ikke pa kort sigt med faldende sggning. Der budgetteres séledes med stigning i aktiviteten i
2014.

91 Institutionens egenkapital udger ved udgangen af 2014 DKK 58,4 mio., svarende til en so-
liditetsgrad pa 31,8 % (2013: 22,7 %). Ved vurdering heraf skal henses til, at institutionen har hus-
lejeforpligtelser mv. pd DKK 220,1 mio. (2013: DKK 121,5 mio.), som lgber 1 - 12 ar frem i tiden.

92 Herudover er institutionen omfattet at statens selvforsikring, hvor selvrisikoen er 1 % af
indtaegterne svarende til DKK 3,3 mio.

Konklusion

93 Der er udarbejdet handlingsplaner for 2014 for tiltag mod forbedring af de studerende op-
levelse af kvalitet.

94 Overordnet vurderer vi pd baggrund af vores gennemgang, at institutionen har opereret
effektivt.

Okonomistyring
95 Der sker en lgbende opfolgning p& skonomien i forbindelse med bestyrelsesmgder.
96 Den gkonomiske organisation er endeligt pa plads, og den lobende gkonomistyring sker i et

samarbejde mellem institutionens egen gkonomi- og controllerfunktion og gkonomifunktionen i
det administrative feellesskab.

97 Den lgbende gkonomistyring er i 2014 forbedret med ménedlig udsendelse af blandt andet
lgnrapporter.
98 P& baggrund af vores revision er det generelt vores opfattelse, at det udarbejde gkonomi-

materiale er af en tilfredsstillende kvalitet.

Konklusion

99 Vi vurderer, at institutionens skonomistyring er betryggende under hensyntagen til institu-
tionens storrelse og struktur.

Konklusion pa forvaltningsrevision

100  Pabaggrund af vores undersggelser samt revisionen af arsrapporten mener vi overordnet,
at institutionen arbejder sparsommeligt, produktivt og effektivt samt har udvist skyldige gkonomi-
ske hensyn ved forvaltning af de modtagne offentlige midler.
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101 Det er desuden vores opfattelse, at gkonomistyringen generelt er god og afpasset institutio-
nens struktur og risici.

Undervisningsmiljevurdering

102 Deter vores vurdering, at institutionen generelt har opmarksomheden rettet mod bruger-
behov og kvalitetsvurderinger, blandt andet gennem tilfredshedsundersggelser blandt studerende.
Kravene i undervisningsmiljobekendtgerelsen vurderes overholdt.

Sociale klausuler

103 Institutionen hari 2013 udarbejdet en handlingsplan for det rummelige arbejdsmarked i
henhold til kravene.

104  Statens malsatning er, at 3,5 % af medarbejderne er ansat pa sociale klausuler. I 2014 har
institutionen haft 1,3 % (2013: 2,7 %) medarbejdere ansat pa sociale klausuler.

Kommentarer til regnskabet
Resultatopgerelse
Statstilskud

105  Institutionens statstilskud er hovedsageligt baseret pa taxametertilskud, hvor tilskuddet
beregnes ud fra antal STA. Vi har afstemt taxametertilskuddet til de attesterede opgorelser samt
gaeldende takster.

106 Vi har afstemt statstilskud til totalopgerelse fra Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen og stikprave-
vis kontrolleret korrekt arts- og formalsbogfaring.

107  Som folge af STA-princippet afregnes og indtzgtsfores undervisningstaxameteret for un-
dervisning gennemfort i 2. halvar forst i det efterfolgende indkomstér. Tilskuddet er saledes for-
skudt med et halvt ar i forhold til den gennemforte aktivitet.

108  Felles- og bygningstaxameter for 2014 er baseret pa aktiviteten i 4. kvartal 2012 og 1.-3.
kvartal 2013.

109  Ved stigning i aktiviteten medferer ovennavnte tilskudsregler, at indteegterne forsinkes i
forhold til udgifterne, hvilket kan have en vasentlig indflydelse p4 arets resultat.

110  Institutionen modtog i 2013 kr. 10,6 mio. i udviklingsmidler, som skal anvendes til aktivite-
ter i henhold til OECD’s Frascati Manual. Da midlerne kun i begraenset omfang var anvendt ved
udgangen af 2013, blev kr. 9,2 mio. periodiseret som forudmodtaget tilskud.

111 Efterfolgende har Uddannelses- og Forskningsministeriet meddelt, at betalingsprincippet
skal geelde, hvorfor udviklingsmidlerne for bade 2013 og 2014 er indtaegtsfort i 2014, hvilket pavir-
ker resultatet for 2014 positivt med kr. 9,2 mio.
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112 Da periodiseringen i 2013 saledes ikke er i overensstemmelse med Statens Regnskabsregler
og samtidig medferer, at 2014 heller ikke bliver retvisende, har vi taget forbehold herfor i revisi-

onspétegningen.

Ombkostninger

113 Iforbindelse med indgéelse af lejemélene for Landemaerket og Nergaardsvej er der opnet
lejefrihed for en periode. Lejefriheden er periodiseret saledes at den gkonomiske gevinst opnas
jeevnt fordelt over minimumslejeperioden. Belgbet vil blive indtaegtsfort lsbende over den periode,
hvor der skal betales fuld husleje for lejemélene.

Balance

114 Under revisionen af arsrapporten har vi i overensstemmelse med god revisionsskik overbe-
vist os om aktivernes tilstedevarelse og vurderingernes forsvarlighed, ligesom vi har paset, at de os
bekendte forpligtelser er rigtigt medtaget i arsrapporten.

Materielle anlzegsaktiver

115  Driftsmidler overtaget fra moderskolerne i forbindelse med spaltningen er aktiveret i klas-
sesaet. Der er foretaget kontrol at aktivernes tilstedeverelse af institutionens pedeller.

116  Tinglysning af ejendommen, som blev udspaltet fra Erhvervsskolen Nordsjelland, eri 2014
faldet endeligt pa plads, ligesom finansiering nu er hjemtaget.

Tilgodehavender

117  Vihar gennemgéet debitorlisterne og stikprovevis kontrolleret disse ved efterfolgende ind-
betaling. Vi anser ikke tabsrisikoen pa debitorerne for stgrre end ved normal samhandel.

118  Vihariforbindelse med beholdningseftersyn udsendt saldobekreftelser til debitorer, hvil-
ket ikke har givet anledning til bemaerkninger.

119  Der eritilgodehavender tillige indeholdt et belgb p4 kr. 1,5 mio., som blev indtegtsfort i
2012, og som vedrgrer resultat i NetAU fra tidligere ar, hvor samarbejdet blev administreret af Ni-
els Brock. Der er uenighed mellem parterne om, hvem indtaegten skal tilfalde, og det har ikke vaeret
muligt at finde en forhandlingslgsning, hvorfor sagen er overdraget til Kammeradvokaten. Der er
derfor knyttet en vis usikkerhed til tilgodehavendet.

Egenkapital

120 Den samlede egenkapital udger TDKK 58.385. Den tidligere vedtagne bestyrelsesbeslut-
ning om at gge egenkapitalen til TDKK 50.000 med henblik pa at gge soliditeten og dermed mulig-
heden for at imgdega sendringer i de gkonomiske vilkar er saledes opnaet.
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Skyldige feriepenge

121 Vi har gennemgaet institutionens opgerelse af feriepenge, hvortil vi ikke har bemarknin-
ger.

Mellemregning staten

122 Pr. 31. december 2014 skylder institutionen staten TDKK 24.457, primzart som folge af for-
udmodtagne tilskud for 2015. Vi har afstemt belgbene til efterfalgende indberetninger, afregninger
og opgerelser fra staten.

Tkke rettede fejl

123 Vier ikke bekendt med fejl, som ikke er korrigeret i &rsrapporten.

Andpre ydelser

124 Ud over vores revision af institutionens arsrapport og afgivelse af tilskudserklaeringer og
andre erkleringer har vilobende ydet assistance i arets lgb vedrgrende bl.a.:

e  Lgbende radgivning, herunder deltagelse i dreftelser og undersggelser vedrgrende fordeling af
resultat af aktivitet i NetAU/SmartLearning

Lovpligtige oplysninger

Forhandlingsprotokoller og indhentede erklaeringer

125 Vi har indhentet s&dvanlig regnskabserklering underskrevet af rektor. Vi har endvidere
indhentet engagementsoversigter fra banker.

126  Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af mgdet den 8. september 2014 er
gennemlest med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af usaedvanlig art eller storrel-
se, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i &rsrapporten.

127  Det modtagne materiale har ikke afdekket forhold, som ikke er beherigt medtaget i ars-
rapporten.

Loupligtige fortegnelser m.m.

128  Vihar péset, at der foreligger en forretningsorden for bestyrelsens arbejder, at der fores en
forhandlingsprotokol, og at denne samt revisionsprotokollen fremlegges og underskrives ved be-
styrelsesmgderne.

129  Ioverensstemmelse med kravene i erkleringsbekendtgerelsen har vi péset, at lovgivningen
om bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.
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Afslutning

130

at
at
at
at

I henhold til revisionsbekendtgarelse nr. 1291 af 12. december 2008 skal vi oplyse:

vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetshestemmelser,
vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om,
modtagne statstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkér, og

refusion og tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med galdende regler.

Kebenhavn, den 7. april 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsaytoriseret Revisionspartnerselskab

Ao Vit

Carsten Blicher Niels Villadsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Siderne 116 — 138 inkl. bilag er behandlet pa bestyrelsesmgdet, den 7. april 2015.

Bestyrelsen

g

Formand -~

Solvelg Ort€by )

Jap{Christian Haxthausen

Christian Munch
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Revisortjekliste

Institutionsnr.: 101 605
Institutionens navn: Copenhagen Business Academy

Regnskabsar: 2014

Styrelsen for Videregaende Uddannelsers forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for Styrelsen for Videregéende Uddannelsers kontrol af ars-
rapporter for Erhvervsakademier for Videregiende Uddannelser. Styrelsen anvender desuden tjek-
listen i forbindelse med planlagningen af tilsyn samt til statistiske formal. Den egentlige kontrol
baseres ikke p& besvarelsen af tjeklisten, men pé en gennemgang af arsrapporter og revisionsproto-
kollater. Tjeklisten besvarer spergsmal af formel karakter.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor i tilknytning til revisionen af arsrapporten. Tjeklisten
indarbejdes i revisionsprotokollatet til &rsrapporten og indgar i den fortlabende paginering. Institu-
tionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til Uddannel-
sesministeriet af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af ministeriet.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spergsmél kan vaere baseret pa stikprgvevise undersggelser ved-
rorende de pageldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vur-
deringer af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pa at afgive szrskilte konklusioner om
enkeltstende forhold i regnskabsafleggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udfe-
res med sarlig henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for forbehold eller supplerende bemaerk-
ninger i revisionspétegningen. Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede i stedet for revisors
omtale i revisionsprotokollen af den udferte revision og konklusion vedrgrende risikoomréaderne, jf.
§ 20, stk.4 ilov nr. 468 af 17. juni 2008 om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder (revisor-
loven) og Bekendtgorelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved Erhvervsakademier for Videre-
géende Uddannelser.

Vejledning og yderligere bemeaerkninger til udfyldelse af kolonnerne i tjeklisten samt henvisninger
til regelseettet findes efter tjeklisten.

Oplysning om revisors pategning pa regnskabet:

[J”Blank” pategning
M Forbehold
[ Supplerende oplysninger
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat

af revisi-

onshand-
lingen

Har
punktet
givet
anled
ning til
vasent-
li-
ge/kritis
ke be-
meerk-

ninger

Punktet
ud-
skudt,
jf. revi-
sions-
planen

Punktet
ikke rele-

vant

JA [NEJ

JA

1. Formelle forhold vedr. regnskabsafleeggelsen

1

Er arsrapporten udarbejdet i overensstemmelse med
Moderniseringsstyrelsens vejledning af november
2014 om udarbejdelse af &rsrapport?

Er &rsrapporten uden vaesentlige fejl og mangler?
(BEK nr. 1291 § 5)

2. Revision og revisionsarbejde

3

Har revisor fulgt op pa eventuelle kritiske bemaerk-
ninger omtalt i sidste ars protokollat?

Har revisor vurderet, at institutionens dispositioner
er inden for institutionens formél? (BEK nr. 1291 §
8)

Har revisor faet de oplysninger og den bistand, som
revisor har fundet nedvendig? (BEK nr. 1291 § 6)

Kan revisor bekrafte, at revisor ikke er udlejer -
eller revisor for udlejer - af de ejendomme m.m.,
som institutionen anvender, eller for fonde, selska-
ber, foreninger eller andre virksomheder, der kon-
trollerer udlejer (LBK nr. 850 § 35)

3. Revision af forretningsgange og interne kontroller

7

Har revisor vurderet, at institutionen efter forholde-
ne har tilstraekkelige og opdaterede interne dispone-
rings- og godkendelsesregler? (BEK nr. 1291 § 5)

Har revisor vurderet, at de geldende interne dispo-
nerings- og godkendelsesregler er fulgt? (BEK nr.
1291 § 5)

Er der den fornedne personelle adskillelse mellem
registrerings- og frigivelsesfunktioner pa institutio-
nen? (BEK nr. 1291 § 5)

10

Har revisor vurderet, at institutionens regnskabsin-
struks er opdateret og er i overensstemmelse med
bek. nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabs-
vasen m.v.?

i
pwe

133




Revisions- og kontrolomrade

Resultat
af revisi-
onshand-

lingen

Har
punktet
givet
anled
ning til
vasent-
li-
ge/Kkritis
ke be-
maerk-

ninger

Punktet
ud-
skudt,
jf. revi-
sions-

planen

Punktet
ikke rele-

vant

JA |NEJ

JA

4. Finansiel revision

11

Har revisor vurderet, at institutionen har etableret
tilstraekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af
institutionens aktiver? (BEK nr. 1291§ 5)

12

Har revisor vurderet, at institutionen har etableret
tilstreekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af
en korrekt registrering af alle indtegter og udgifter?
(BEK nr. 1291 § 5)

13

Er der foretaget uanmeldt kasse- og beholdningsef-
tersyn mindst 1 gang i lobet af regnskabsaret? (BEK
nr. 1291 § 5)

14

Er institutionens likvide midler anbragt i overens-
stemmelse med § 18, stk. 3 og 4 i loven (LBK nr.
935)

15

Har revisor vurderet, at institutionens anlegskarto-
tek er ajourfort, og at den bogferte vardi af aktive-
rede aktiver i henhold til reglerne herom, er i over-
ensstemmelse med finansbogholderiet? (BEK nr.
1291, bilag 1, nr. 3)

16

Har revisor i drets lob foretaget tilstedevarelseskon-
trol af institutionens anlagsaktiver? (BEK nr. 1291,
bilag 1, nr. 3)

17

Har revisor, som led i sin revision af &rsrapporten
vurderet, at institutionens bygninger m.v. er afskre-
vet i overensstemmelse med reglerne i Finansmini-
steriets @konomisk Administrative Vejledning —
OAV

5. Indteegtsdaekket virksomhed

18

Kan revisor bekrefte, at institutionens akkumulere-
de resultat ikke har veeret negativt de seneste fire ar
i treek? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 4.2)

19

Har revisor paset, at der foreligger for- og efterkal-
kulationer? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 4.2)

20

Har revisor vurderet, at alle direkte indtaegter og

ik
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat
af revisi-
onshand-

lingen

Har
punktet
givet
anled
ning til
vasent-
li-
ge/kritis
ke be-
meerk-

ninger

Punktet
ud-
skudt,
jf. revi-
sions-
planen

Punktet
ikke rele-

vant

JA [NEJ

JA

omkostninger ved den indtagtsdeekkede virksomhed
registreres lebende og sarskilt fra institutionens ov-
rige virksomhed?

(BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 4.2)

21

Afsatter institutionen — efter revisors vurdering —
sine produkter pé vilkar séledes at private udbydere
ikke pafores ubillig priskonkurrence? (LBK nr. 935
§10)

6. Serlige kontrolopgaver

22

Er institutionen — efter revisors vurdering — i sit vir-
ke vafhengig og kommer institutionens midler ale-
ne institutionens undervisningsvirksomhed til gode?
(LBK nr. 935 § 23)

23

Har revisor, som led i sin revision af &rsrapporten
vurderet, at institutionens tilskudsgrundlag er uaen-
dret i. f.t. de erkleringer, der er afgivet i arets lob
(efterkontrol i forbindelse med revision af rsrap-
porten)? (BEK nr. 1291§ 5)

24

Har institutionen udarbejdet en handlingsplan vedr.
sociale klausuler? (BEK nr. 1274 § 1, BEK nr.
1291, bilag 1, nr. 10)

25

Har institutionen oplyst om antallet af ansatte i ars-
rapporten vedr. sociale klausuler? (BEK nr. 1274 §
2, BEK nr. 1290, bilag 2)

26

Har institutionen udarbejdet en skriftlig undervis-
ningsmiljevurdering? (LOV nr. 166 §§ 6 og 7, BEK
nr. 1290, bilag 1, nr. 9)

7. L

on- og ansattelsesforhold

27

Har revisor vurderet, at de ansattes lon - og ansat-
telsesvilkar folger finansministeriets aftalte eller
fastsatte bestemmelser? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr.
2)

28

Har revisor vurderet, at de ansatte har ansattelses-
breve i overensstemmelse med geeldende regler og

B
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat
af revisi-
onshand-

lingen

Har
punktet
givet
anled
ning til
vasent-
li-
ge/kritis
ke be-
meaerk-

ninger

Punktet
ud-
skudt,
jf. revi-
sions-

planen

Punktet
ikke rele-

vant

JA [NEJ

JA

aftaler, samt at institutionens personalesager er
ajourforte? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 2)

29

Har revisor vurderet, at variable ydelser i form af
over/merarbejde, timelen samt saerlige ydelser m.v.
er korrekt opgjort og dokumenteret ved specifikati-
on af praestationerne og attesteret af dertil bemyndi-
gede personer? (BEK nr. 1291, bilag 1, nr. 2)

30

Har revisor vurderet at tilleeg, vederlag og udgifts-
dakkende ydelser er ydet i overensstemmelse med
fastlagte regler herunder regler for lokallen? (BEK
nr. 1291, bilag 1, nr. 2)

31

Har revisor vurderet, at udbetalte lonninger og ho-
norarer er indberettet korrekt i SLS-systemet? (BEK
nr. 1291, bilag 1, nr. 9)

32

Har revisor vurderet, at afskedigelsesproceduren i
forbindelse med evt. uansegte afskedigelser i aret er
sket i overensstemmelse med organisationsaftalerne
og /eller ansattelsesbekendtgerelsen — herunder at
evt. godtgoarelse er udbetalt i overensstemmelse med
geldende regler og aftaler?) (BEK nr. 1291, bilag 1,
nr. 2)

X

8. Forvaltningsrevision — gkonomistyring

33

Er der foretaget undersegelse og vurdering af sko-
lens pkonomistyring — herunder om der udarbejdes
og lebende folges op pé drifts- og likviditetsbudget-
ter? (BEK nr. 1291., bilag 1, nr. 6.4)

34

Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr.
skolens gkonomistyring? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3,
litra 4)

9. Forvaltningsrevision — sparsommelighed

35

Er der foretaget undersegelse og vurdering af spar-
sommelighed? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra 4)

36

Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr.
sparsommelighed? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra 4)
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Resultat Har | Punktet | Punktet \

Revisions- 0g kontrolomrade afrevisi- | punktet| ud- | ikke rele-
onshand- givet | skudt, vant
lingen anled | jf. revi-

ning til [ sions-
vaesent- | planen
li- |
ge/Kritis
ke be-

meerk-
ninger ‘
A |NET | A X X |

10. Forvaltningsrevision - produktivitet ‘
37 | Er der foretaget undersogelse og vurdering af sko- | X ‘
lens produktivitet? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra 4) ‘
38 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. X
skolens produktivitet? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3,
litra 4)

11. Forvaltningsrevision — effektivitet 1
39 | Er der foretaget undersegelse og vurdering af sko- | X ‘
lens effektivitet? (BEK nr. 1291 § 8§, stk. 3, litra 4) ;
40 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. X \
skolens effektivitet? (BEK nr. 1291 § 8, stk. 3, litra ‘
4)

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I kolonnen ”Resultat” afkrydses *JA’ rubrikken, hvis revisions- eller kontrolopgaven er
udfort og revisor kan svare bekraeftende pa spergsmalet. Hvis der er vaesentlige/kritiske
bemarkninger til punktet, skal der foretages atkrydsning i kolonnen beregnet hertil og for-

holdet skal omtales i revisionsprotokollen. Dersom revisor svarer ”ja” i resultatkolonnen
vil der oftest ikke skulle foretages afkrydsning i denne kolonne.

Der skal afkrydses i ”Nej” rubrikken i resultatkolonnen, nér revisions- eller kontrolopga-
ven er udfort, og revisor kan svare atkreeftende pé spergsmélet. Hvis revisions- eller kon-
trolopgaven ikke er udfert, mé der ikke foretages afkrydsning i resultatkolonnen. Afkryds-
ning skal i stedet ske i enten kolonnen ”Punktet udskudt, jf. revisionsplanen™ eller i kolon-
nen “’punktet ikke relevant”.

En bekraftende besvarelse angiver ikke noget om grundlaget for og graden af sikkerhed i
besvarelsen, og er ikke nedvendigvis udtryk for, at de besvarede forhold er anset for fuld-
steendige. Revisor har vurderet, at de konstaterede forhold mé anses for forsvarlige under
hensyntagen til de foreliggende omstendigheder, sdsom institutionens aktiviteter, forret-
ningsgange og administrative forhold i evrigt. En afkreeftende besvarelse forventes at give
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anledning til en omtale af forholdet i revisionsprotokollen, men er ikke nedvendigvis ud-
tryk for, at forholdet er anset for at vere kritisabelt under hensyntagen til de foreliggende
omstandigheder.

Regelhenvisning

Paragrathenvisningerne i denne tjekliste refererer til folgende regelset:

LBK nr. 935: Bekendtgorelse af lov om Erhvervsakademier for videregaende uddannelser, jf.
LBK nr. 935 af 27. februar 2013.

LOV nr. 166: Lov om elevers og studerendes undervisningsmiljg, jf. LOV nr. 166 af 14. marts
2001

BEK nr. 1274: Bekendtgorelse om sociale klausuler som betingelse for modtagelse af statstilskud
pé selvejende uddannelsesinstitutioner, BEK nr. 1274 af 4. december 2006.

BEK nr. 1291: Bekendtgerelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademier for
videregéende uddannelser, jf. BEK nr. 1291 af 12. december 2008.

BEK nr. 70: Bekendtgorelse om statens regnskabsvasen mv. (regnskabsbekendtgerelsen), jf. BEK
nr. 70 af 27. januar 2011.
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