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Forord

2014 blev aret, hvor en raekke vigtige milepaele blev ndet for sdvel den nye erhvervsakademisektor som for
Cphbusiness. Med det nye lovgrundlag blev erhvervsakademierne institutionelt sidestillet med professions-
hajskolerne og fik nye bestyrelser uden majoritet af erhvervsskoler. Cphbusiness’ nye bestyrelse tiltrddte i
maj 2014 og har en staerk profil i forhold til de erhverv, som Cphbusiness’ uddannelsesportefalje retter sig
mod.

| efteraret 2014 kunne Cphbusiness indvie den nye lokalitet Sgerne, og dermed var den samlede lokalelos-
ning bragt i mal. Den nye organisation blev gennem &ret fuldt udbygget, samtidig med at udmgntningen af
Strategi 2020 begyndte at tage form. Ved udgangen af aret var organisationen godt i gang med forberedel-
serne til institutionsakkrediteringen i 2016.

P& den politiske front er den nye erhvervsakademisektor blevet vel modtacet, og i rapporterne fra ministe-
rens kvalitetsudvalg fremhaeves erhvervsakademierne ofte som gode eksempler. Efterdrets dimensionering
af de videregdende uddannelser skabte megen offentlig debat men bergrte kun Cphbusiness i mindre om-
fang.
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Daglig ledelse
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PRASENTATION AF
CPHBUSINESS

Copenhagen Business Academy (Cphbusiness) er
en statslig selvejende uddannelsesinstitution
under Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Cphbusiness tiloyder danske og internationale
videregdende uddannelser op til bachelor-
/diplomniveau, som kan gennemferes pa fuldtid
eller deltid sidelgbende med karrieren. Uddannel-
serne er forankret i syv programomrader, som
hver retter sig mod et funktionsomrade i primaert
det private erhvervsliv:

% Salg og Markedsfaring

< Service og Oplevelse

< @konomi og Finans

< IT og Multimedie

% Laboratorie og Miljo

< Innovation og Entreprengrskab

% Ledelse og Kommunikation

Som videregaende uddannelsesinstitution er
Cphbusiness sdvel vidensproducerende gennem
praksisbaseret forskning og udvikling, som vi-
densomsattende gennem uddannelserne og det
vidensgrundlag, de bygger pa.

Strategi 2020: Ger viden til veerdi

| fordret 2014 vedtog bestyrelsen strategien Ger
viden til veerdi, som saetter pejlemaerkerne for den
videre udvikling af Cphbusiness frem til &r 2020.
Strategien bygger pa felgende dogme:

Cphbusiness onsker at skabe sterst mulig
vaerdi for erhvervslivet og samfundet. Viden
er grundlaget for vores faglighed og gode
handveaerk. Viden giver os substans og tro-
vaerdighed. Men for os er viden ikke nok. Den
skal gores praktisk anvendelig for at skabe
veerdi.

Det ger vi i den made, vi underviser pa, ind-
retter os pd og samarbejder med erhvervsli-
vet pa. Det gor vores studerende, nar de bli-
ver ansat eller starter virksomhed. Det gor Vi,
nar vores studerende og undervisere | teet
samarbejde med erhvervslivet loser opgaver
og fungerer som radgivere for virksomheder.
Eller ndr medarbejdere videreuddanner sig

og pa den made tilferer ny veerdi til deres
virksomhed.

At gere viden til veerdi er det, vi tror pa, og
det vi opfordrer studerende, medarbejdere
og dansk erhvervsliv til.

| strategiens udmgntning laegges folgende veaerdi-
er til grund for organisationens fokus:

v' Veardien i at uddanne dem, der er brug
for

- fra optag til beskaeftigelse

v" Veardien i at gore det, man braender for
- de rette studerende

v Veerdien af at fa en god idé
- innovation pa alle omrader

v" Veardien i at se laengere end Valby bakke
- internationale pa alle omrader

v Veaerdien af at udvikle sig
- integreret laeringsmiljeo

v Veaerdien af, at andre taler godt om os
- ambassaderer og loyalitet

v Veerdien af godt handvaerk

- kvalitet

Syv succesindikatorer viser, om Cphbusiness er pa
rette vej:

1. Flere dimittender i rette job eller videre-
uddannelse

2. Flere partnerskaber i erhvervslivet og hgj
tilfredshed blandt disse

3. Hojere studieglaede og loyalitet over for
Cphbusiness blandt studerende

4. Hgjere arbejdsglaade og loyalitet over for
Cphbusiness blandt medarbejdere

5. Flere danske studerende p3 internationa-
le forlob og studieophold i udlandet

6. Storre kendskab til Cphbusiness og kvali-
teten af vores uddannelser

7. @konomisk vaekst og konsolidering




Succesindikatorerne afspejler desuden Cphbusi-
ness’ lgbende udviklingskontrakt med Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet.

Gor viden til veerdi ligger til grund for det ledel-
sesgrundlag, som vedtages af bestyrelsen forud
for det kommende kalenderdr, og som bestar at
arets udviklingsprogram, uddannelsesprogram og
budget. Ledelsesgrundlaget indgar i arshjulet for
bestyrelsens arbejde.

Tabel 1 Malepunkter for strategiens fremdrift

Succesindikatorer Males i B Bk 201? 20107

baseline realiseret mal mal
Virksomheders tilfredshed % 96 96 98 98
Vaekst i dimittender Indeks 100 ns 10 130
Veaekst i kompetenceloft Indeks 100 100 120 150
Dimittender godt pa vej % 86 84 90 90
Gennemfgrende studerende % 70 71 72 75
Flittige studerende % 25 21 30 40
Studerendes arbejdsglaede 0-100 64 64 66 70
Medarbejderes arbejdsglaede 0-100 69 =* 72 75
Udrejsende studerende % 27 32 30 34
Udrejsende undervisere % 6 18 8 12
FoU - deltagende virksomheder Antal (0] 180 100 100
FoU - deltagende studerende Antal (0] 220 200 200
FoU - deltagende undervisere % 9 25 20 40
Kendskab til Cphbusiness % 38 41 40 45
Ambassadgrstuderende Andel 25 26 28 5
STA Antal 1000 4,6 50 5,0 6,0
Egenkapital Mio.kr. 37 59 43 50

*MTU gennemfares kun i ulige ar.




Udviklingsprogram 2014

| 2014 koncentrerede udviklingsprogrammet sig
om at f& de forste erfaringer med praksisbaseret
forskning og nye tilgange til laering, samtidig med
at internationaliseringen blev intensiveret og
kvalitetsarbejdet sat i kontekst af den kommende
institutionsakkreditering. Desuden var den strate-
giske kompetenceudvikling af underviserne i
sammenhang med den nye stillingsstruktur et
vaesentligt omdrejningspunkt.

Samskabende laering

Cphbusiness’ tilgang til praksisbaseret forskning
og udvikling bygger pd tesen om, at ny viden
bedst produceres i en samskabende laering mel-
lem virksomheders praksis, studerende og under-
visere samt eventuelle eksterne videnspartnere.

Det storste projekt var i 2014 NICE New Innovati-
ve Customer Experience, der sigter pa forret-
ningsudvikling af turisterhverv i Kebenhavn. Pro-
jektet gennemfares i samarbejde med Wonderful
Copenhagen, Horesta og 3F med RUC som forsk-
ningspartner. Projektet er forankret i Servicegko-
nomuddannelsen, og i forste fase deltog 220
studerende, 180 virksomheder og 25 undervisere.

Fremtidens leeringsmilja

Der blev i 2014 iveerksat flere projekter med hen-
blik pa at udvikle nye modeller for uddannelsernes
tilrettelaeggelse og valg af paedagogik med hen-
blik pa at understatte udviklingen af helhedsorien-
terede kompetencer hos de studerende samt gge
laeringens effektivitet og de studerendes studiein-
tensitet. Det storste af disse projekter er forankret
i Lyngby, hvor en ny uddannelsesmodel blev
implementeret pad eksperimentel basis pa tveers af
fire uddannelser.

Gor teams til veerdi

| sommeren 2014 pabegyndtes implementeringen
af udviklingsprojektet Ger teams til vaerdi, hvor
det enkelte programomrddes uddannelsesopga-
ver skal varetages af selvbzerende underviser-
teams. Teambaseringen bygger pa den tese, at de
studerendes laering skal opbygge helhedskompe-
tencer, hvilket fordrer, at underviserne tilrette-
laegger leeringsaktiviteterne tveaerfagligt og tema-
tiseret. Denne tilrettelaeggelse varetages selv-

steendigt af det team, som har ansvaret for de
studerende i den pagaeldende periode. Malet er,
at den nye teambaserede organisation er i drift pa
alle programomrader fra sommeren 2015.

Strategisk kompetenceudvikling

| 2014 blev Cphbusiness’ kompetenceudviklings-
katalog udvidet med nye tilbud seerligt inden for
det paedagogiske omrade. Kompetenceudvik-
lingskataloget er i forste omgang primaert malret-
tet de undervisere, som er overgaet til den nye
stillingsstruktur, og som derfor skal opkvalificeres
fra adjunkter til lektorer.

Udbuddet af interne kurser i kompetenceudvik-
lingskataloget understotter Cphbusiness’ kompe-
tenceprofil for undervisere, der har syv fokusom-
rader:

1. Paedagogiske processer og formidling
Teamarbejde

Undersagelsesdesign

Innovation

Udviklingsbaseret faglighed

SIS NN

Netvaerk
7. Internationalisering

| lektorprogrammet indgar ogsa, at underviserne
tager aktivt del i forskning og udvikling samt
vidensarbejde med erhvervslivet gennem under-
visning pa deltidsuddannelser og kurser samt
vejledning pa praktik og afgangsprojekter.

Et nyt it-baseret HR-system gor det muligt at
integrere lektorforlgbet i de arlige udviklingssam-
taler med underviserne.

Internationalisering

De internaticnale studerende, der tager en hel
fuldtidsuddannelse pa Cphbusiness, skal i stigen-
de grad finde et job i Danmark efter endt uddan-
nelse og dermed bidrage til dansk vaekst og vel-
feerd. 2014 blev aret, hvor Cphbusiness for alvor
styrkede indsatsen over for denne gruppe af stu-
derende. Indsatsen bestar i gd-hjem arrangemen-
ter og vejledning, der gor det nemmere og mere
attraktivt at finde en praktikplads og et studiejob i
Danmark. Vi tror pa, at internationale studerende,
der under studietiden far tilknytning og erfaring




med det danske arbejdsmarked, er mere tilbgjeli-
ge til at finde et fast arbejde i Danmark, nar de
dimitterer.

Kvalitetsopgaven

Cphbusiness skal institutionsakkrediteres i 2016,
og i 2014 var der fokus pa den kultur og de struk-
turer og processer, som skal sikre, at institutionen
kan dokumentere sin systematiske indsats for at
fastholde og udvikle kvaliteten i uddannelserne i
forhold til akkrediteringskriterierne.

Ved &rets udgang var et nyt ledelsesinformations-
system under etablering og kvalitetsopgavens
forankring i den nye organisation endeligt fast-
lagt.

Tabel 2 Organisationsdiagram - gaeldende fra 1.
januar 2015

Organisationen

Cphbusiness’ nye matrixorganisation var en reali-
tet 1. januar 2014 og er i Igbet af dret blevet fuldt
udbygget. Sidst er den nye faelles studieadmini-
stration blevet implementeret med et nyt set-up
af centrale backoffice-funktioner og frontoffice-
funktioner ude pa lokaliteterne.




Medarbejdere

Ved udgangen af 2014 fordelte Cphbusiness’
medarbejdere sig saledes:

Tabel 3 Medarbejdere omregnet til fuldtid
pr. 31. december 2014

Medarbejdermix Antal Andel i pct.
Direktion 3 1,0 %
Programomrader 181 57,5 %
Tvaergdende centre 55 17,6 %
Tvaergdende funktioner | 75 24,0 %
Medarbejdere i alt 315 100 %

Cphbusiness Students

Cphbusiness Students er Cphbusiness’ studenter-
organisation, der omfatter alle studerende pa
erhvervsakademiet. Organisationen arbejder for at
skabe et veerdifuldt studiemiljs bade fagligt og
socialt, og visionen er, at Cphbusiness skal veere
det bedste sted at studere en videregdende ud-
dannelse.

Cphbusiness Students arbejder taet sammen med
erhvervslivet om blandt andet virksomhedsbesag,
praktikpladser og studiejobs. | 2015 er ambitionen
at skabe 50 nye praktikpladser og 50 nye studie-
jobs, og med det sigte har Cphbusiness Students
planlagt at afholde en jobmesse i introugen for
nye studerende.

Antallet af “likes” pa studenterorganisationens
facebookside er steget til 3.387 fra ca. 1.900 i
starten af 2014. Ligeledes er antallet af deltagere
til studenterorganisationens faglige og sociale
events stigende.

Studenterorganisationens veerdier fglger Cph-
business’ strategi Ger viden til veerdi og bakker
derfor op om entreprengrskab. Som de farste i
Danmark, har Cphbusiness Students indgdet afta-
le med The Awesome Foundation om at formidle
crowd-funding til innovative og entreprenante
ideer.

Cphbusiness Students har i 2014 valgt nyt for-
mandskab.

Lokaliteter

Cphbusiness er placeret i Region Hovedstaden
med lokaliteter i Kgbenhavin, Lyngby og Hillerad.

Med indvielsen af den nye lokalitet S@erne, er den
samlede lokalelgsning nu pa plads og vil danne
rammen om Cphbusiness’ aktiviteter de kommen-
de ar.

De tre lokaliteter i Kgbenhavn - City, S@erne og
Ngrrebro - ligger i charmerende bymiljger i gaaf-
stand fra hinanden og kun f& minutters gang fra
Noarreport - og er alle nyindrettede til Cphbusi-
ness’ formal. Det samme geelder lokaliteten pa
Norgaardsvej i Lyngby, og i Hillerad er Cphbusi-
ness’ lokalitet placeret i samme omrade som afta-
gererhvervene.

Der er ikke laengere lokalefeellesskab med er-
hvervsskoler, og alle lokaliteter har en meget
effektiv kapacitetsudnyttelse.

Tabel 4 Kapacitet i kvadratmeter

Areal i
Afdeling og adresse m2
Cphbusiness Ngrrebro
(Blagardsgade 23B) 4.780
Cphbusiness City
(Landemeaerket 11) 5.915
Cphbusiness Lyngby
(Ngrgaardsvej 30) 4.844
Cphbusiness Hillerad
(Peder Oxes Allé 2) 1.512
Cphbusiness Sgerne
(Nansensgade 19) 8.196
| alt 25.247




ARETS FAGLIGE RESULTATER

Cphbusiness havde i 2014 et tilfredsstillende op-
tag, som pa fuldtidsuddannelserne steg med 3,5
pct. og pa deltidsuddannelserne med 15 pct. i
forhold til 2013. Dette skyldes primaert en stigning
pa de fagspecifikke kurser. Aktiviteten inden for
de gvrige deltidsomrader er stort set usendrede.
Stigningen har dog ikke pavirket STA-
produktionen.

Der arbejdes fortsat pa at opbygge Cphbusiness’
brand inden for bl.a. efter- og videreuddannelse,

Tabel 5 STA-produktion fordelt p& programomrader

og undersggelser viser, at kendskabsniveauet til
Cphbusiness er stigende.

Der har i 2014 veeret en samlet vaekst i undervis-
ningsaktiviteterne pa 11,7 pct., der fordeler sig som
vist i tabel 5. Dette skyldes dels et sterre optag,
og dels en hgjere gennemfgrsel end budgetteret.

Nye uddannelser

Cphbusiness har i 2014 ikke s@gt og faet akkredi-
teret nye uddannelser. Derimod har Cphbusiness
sggt og faet godkendt et nyt udbud af service-
gkonomuddannelsen pa Bornholm. Der arbejdes
nu pa at fa uddannelsen etableret.

STA-produktion -
programomrader 2014 2013 2012 201 2010
Fuldtid 231 19 61 51 27
Innovation og Entreprengr- Deltid 33 7 (0] (0] (0]
skab | alt 264 126 61 51 27
Fuldtid 433 416 397 375 303
Deltid 16 12 12 13 12
IT og Multimedie | alt 449 428 410 387 315
Kun fuld-
Laboratorie og Milj@ tid 15 95 89 72 77
Ledelse og Kommunikation Kun deltid 380 316 355 506 448
Fuldtid 1.537 1.426 1.299 1180 1.043
Deltid 218 135 132 m 122
Salg og Markedsfaring | alt 1.755 1.561 1.431 1.291 1.165
Fuldtid 740 652 574 509 426
Deltid 6 0 2 3
Service og Oplevelse | alt 746 652 576 512 432
Fuldtid 803 744 757 694 572
Deltid 310 345 374 485 506
@konomi og Finans | alt 1113 1.089 1.131 1.179 1.078
Smart Learning Kun deltid 269 298 264 255 222
Fuldtidsuddannelser i alt 3.859 3.492 3177 2.881 2.448
Aben uddannelse i alt* 1.233 1.113 1139 1.374 1.317
Indtaegtsdaekket virksomhed 39 28 19 8 40
| alt 5.131 4.593 4.335 4.263 3.805

*STA pa deltidsuddannelser (&rselever) er korrigeret i forhold til de tal, der er indberettet til ministeriet, idet vi i forbindelse
med udarbejdelsen af arsregnskabet har konstateret en mangel i vores indberetningsrutiner. Der er tale om aktiviteter, der
ikke udlgser taxameter, men som alligevel skal indberettes. Korrektionen udger 114 arselever.




Anvendelse af midler til styrket udviklings- og
evidensbasering

Cphbusiness’ indsats for styrket udviklings- og
evidensbasering fremgar af udviklingskontrakten
med Uddannelses- og Forskningsministeriet, hvor
de konkrete tiltag under det femte pligtige mal
”Styrket udviklings- og evidensbasering” er neer-
mere beskrevet.

Erhvervsakademiet modtager fra Uddannelses- og
Forskningsministeriet i perioden 2013-2017 arligt
10,6 mio. kr. til indsatsen for styrket udviklings- og
evidensbasering.

Cphbusiness’ indsats for kapacitetsopbygning og
styrket udviklings- og evidensbasering indgar i de
arlige udviklingsprogrammer, der godkendes af
bestyrelsen.

| 2014 har det samlede forbrug af midlerne til
udviklings- og evidensbasering veeret pa 6,9 mio.
kr., hvilket skyldes at projekterne fortsat er i en
opbygningsfase.

| regnskabet for 2013 periodiserede Cphbusiness
den uforbrugte del af midlerne til udviklings- og
evidensbasering pa 9,2 mio. kr. fra 2013 til 2014.

Cphbusiness har i regnskabet for 2014 efter an-
visning fra Uddannelses- og Forskningsministeriet
indtaegtsfort denne periodisering, da ministeriet
har meddelt, at tilskuddene er afsat pa finanslo-
ven med en flerdrig horisont, samt at der ikke vil
ske efterfalgende regulering af tilskuddene.




ARETS OKONOMISKE RESULTAT

Tabel 6 Resultat 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017 2013-
Mio. kr. Regnskab Regnskab Budget Budget Budget 2017
Driftsresultat 6,0 7,9 5,8 6,0 6,0 31,7
Forskning og udvikling:
Indteegter 10,6 10,7 10,6 10,6 10,6 53,1
Udgifter 1,4 7,0 16,7 14,5 13,5 53,1
Arets resultat 15,2 1,7 -0,3 2,1 3,1 31,7
Arets resultat inkl. 2013-periodisering 6,0 20,9 -0,3 2,1 3,1 31,7

Aret 2014 er det andet hele regnskabsar for Cph-
business efter udspaltningen fra erhvervsskolerne.

Samlet vurdering af resultatet

Arets resultat for 2014 udger et overskud pa 11,7
mio. kr., hvortil kommer tilbagefaring af periodise-
rede FoU-midler p& 9,2 mio. kr. Arets samlede
resultat er herefter 20,9 mio. kr.

| Tabel 6 er vist resultatet for sidste og indevee-
rende regnskabsar opdelt pa ordinser drift og pa
forskning og udviklingsaktiviteter. Endvidere er
vist budgettal for perioden 2015-2017.

| de to farste ar af 5-arsperioden er forsknings- og
udviklingsmidlerne ikke blevet brugt fuldt ud.
Hertil kommer periodiseringen i 2013 og den
modsvarende indtaegtsferelse i 2014 af de ufor-
brugte 2013-midler. Disse posteringer pavirker
2014-resultatet i vaesentlig grad.

Det fremgar af tabellen ovenfor, at hvis der bort-
ses fra de gkonomiske bevaegelser, der genereres
af forsknings- og udviklingsaktiviteterne, sa er
udviklingen i akademiets w@konomiske resultat
betydelig mere stabil, med et resultat i 2014 pa
7,9 mio. kr. imod et 2013-resultat pa 6,0 mio. kr.

Samlet vurderer Cphbusiness det @konomiske
resultat for 2014 som tilfredsstillende.

Indteegter

De samlede indtaegter udgjorde i 2014 327 mio.
kr. og er steget med 57 mio. kr. eller 21 pct. fra
2013. Den store vaekst haenger dog sammen med

periodiseringen i 2013 af det uforbrugte FoU-
tilskud pa 9,2 mio. kr., og indtaegtsferingen af
samme i 2014. Korrigeret herfor udger veeksten
13,8 pct.

Statstilskuddet er steget med 37 mio. kr. eller 17
pct. fra 2013 til 2014. Med korrektion for ovensta-
ende udger den reelle vaekst i statstilskuddet 19
mio. kr. eller 8,3 pct.

Hele veeksten i statstilskuddet stammer fra fuld-
tidsuddannelserne og svarer til veeksten i STA-
produktionen pa knap 12 pct.

Deltagerbetalinger og andre indtaegter er steget
med ca. 16 mio. kr. eller ca. 33 pct. fra 2013. Hele
vaeksten i deltagerbetaling stammer fra deltids-
uddannelserne.

Omkostninger
Undervisningens gennemfarsel

Udgifter til undervisningens gennemfarsel er
vokset med ca. 16 mio. kr. fra 2013 til 2014. Len-
udgifterne er uaendrede, og med et stigende
aktivitetsniveau er det et udtryk for, at produktivi-
teten er steget i 2014. @vrige omkostninger til
undervisningens gennemfarsel er vokset med 16
mio. kr., hvoraf de 10 mio. kr. udgegres af oven-
naevnte forggede udgifter til viderefakturerede
ydelser. Den resterende veekst pa 6 mio. kr. ved-
rorer IT samt en laangere raekke mindre poster.

Markedsfaring

Markedsfgringsudgifterne er stort set uaendrede
fra 2013 til 2014 pa ca. 5,5 mio. kr.




Ledelse og administration

Udgifterne til ledelse og administration er vokset
fra ca. 40 mio. kr. i 2013 til ca. 51 mio. kr. i 2014.
Det haenger sammen med den fortsatte opbyg-
ning af en organisation, der kan handtere savel
akkreditering som forsknings- og udviklingspro-
jekter mv.

Bygningsdrift

Bygningsdriften er i 2013 pavirket af, at der blev
etableret et nyt lejemal i Nansensgade samt en-
kelte tilpasninger og ombygninger i andre af vo-
res bygninger i forbindelse med en starre omro-
kering af fuldtidsuddannelserne i sommeren 2014.
Med etablering af den nye afdeling forventes der
ikke forelgbigt at vaere behov for starre nyetable-
ringer.

Seerlige tilskud

Udgiften til seerlige tilskud er en del af de tildelte
stipendier, erhvervsakademiet giver til udenland-
ske studerende, samt udgifter til specialpaedago-
giske foranstaltninger. Begge udgiftsomrader er
finansieret af modsvarende statslige bevillinger,
der indgar pa erhvervsakademiets indtaegtsside.

Udviklings- og evidensbasering

Cphbusiness har i 2014 modtaget 10,7 mio. kr. i
tilskud til udviklings- og evidensbasering af ud-
dannelserne fra Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet. Af disse er der i 2014 forbrugt 7 mio. kr.
Det resterende belgb samt de 9,2 mio. kr. i ufor-
brugte midler fra 2013 - i alt 13 mio. kr. - indgar i
arets resultat, men belgbet henstar til anvendelse
til forsknings- og udviklingsprojekter i de kom-
mende ar.

Lonforbrug

Det samlede lgnforbrug har i 2014 veeret 183,4
mio. kr. mod 172,4 mio. kr. i 2013. Antallet af ars-
vaerk har i 2014 veeret 362,7, hvoraf 315 udgjordes
af fastansatte, mens de resterende udgjordes af
AC-timelaerere og andre lgst ansatte.

Afskrivninger

De samlede afskrivninger i 2014 har veeret 9,8
mio. kr., hvilket er ca. 25 pct. mere end i 2013. Der

har i 2013 varet en tilgang af materielle anlaegs-
aktiver pa 44 mio. kr., hvoraf de 30 mio. kr. udge-
res af bygningen i Hillered. Den er fgrst indgaet i
anlaegskartoteket i starten af 2014 pd grund af
den lange forsinkelse af udmatrikulering af ejen-
dommen og dermed tinglysning af skedet. For
ombygninger og inventar mv. har der veeret en
tilgang pa 14 mio. kr., hvilket primaert vedrarer
etableringen af lokaliteten i Nansensgade.

Hensaettelser

Ved udgangen af 2014 ucdlgjorde hensattelserne
4,1 mio. kr. Der er tale om henseettelser til istand-
saettelse af erhvervsakademiets lejemal ved fra-
flytning.

@vrige forhold

Cphbusiness har fortsat et tilgodehavende hos
Niels Brock pa 1,5 mio. kr., som der gentagne
gange er rykket for uden resultat. Sagen er nu
overdraget til kammeradvokaten efter Uddannel-
ses- og Forskningsministeriets anvisning.

Forventninger til 2015

Cphbusiness budgetterer i 2015 med et mindre
underskud pa 0,3 mio. kr. Dette resultat er sam-
mensat af et overskud pa 5,8 mio. kr. pa den al-
mindelige drift, og et underskud pa 6,1 mio. kr. pa
forsknings- og udviklingsaktiviteterne

Budgettet er baseret pd en STA-produktion pa
4.126 pa fuldtidsuddannelserne, hvor der er fore-
taget en fremskrivning af nuveerende hold med
tilgang af nyoptag i januar og korrigeret for fra-
fald.

P& deltidsuddannelserne er der budgetteret med
en arselev-produktion pa 1.303. Samlet svarer
dette til en stigning pa 9 pct. og skal ses i forhold
til en tilsvarende vaekst i 2014.




HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgarelse i mio.kr.: 2014 2013 2012 2011 2010
Omseaetning 326,8 269,9 132,5 6,8 1,9
Driftsomkostninger -305,2 -263,0 -126,1 -5,4 -13,2
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster 21,6 6,9 6,4 1,4 -1,3
Finansielle poster -0,7 0,0 0,1 0,2 0,2
Resultat for ekstraordineere poster 20,9 6,9 6,5 1,6 -1,2
Ekstraordinzere poster O 0 (0} 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 20,9 6.9 6.5 1,6 -1,2
Balance i mio.kr.: 2014 2013 2012 20M 2010
Anlaegsaktiver 77,4 64,1 59,5 0,0 0,0
Omseaetningsaktiver 106,0 101,3 77,4 42,5 42,3
Balancesum 183,4 165,4 136,9 42,5 42,3
Egenkapital 58,4 37,5 30,6 4,9 3,3
Hensatte forpligtelser 4,1 2,4 5,4 1,0 0,7
Langfristet geeld 28,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristet geeld 92,3 125,4 100,9 36,6 38,4
Pengestremme i mio.kr.: 2014 ‘ 2013 ‘ 2012 20M ‘ 2010
Pengestramme fra:

Driftsaktivitet 6,5 29,5 33,0 -4,8 5,1
Investeringsaktivitet -23,7 -12,6 -14,4 0,0 0,0
Finansieringsaktivitet 29 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forskydning i likvider 11,4 16,8 18,6 -4,8 5,1
Regnskabsmaessige nagletal i procent 2014 2013 2012 2011 2010
Overskudsgrad 6,6 2,6 4,8 20,6 -11,3
Likviditetsgrad 14,9 80,7 76,7 116,1 110,3
Soliditetsgrad 31,9 22,7 22,3 11,6 7,7
Finansieringsgrad 54,6 0,0 0,0 0,0 0,0




Studieaktivitet - ordineere
videregdende uddannelser 2014 2013 2012 201 2010
Erhvervsakademiuddannelser Teori-STA 2.612 | 2404 | 2.284 2.100 2.070
Praktik-STA 356 331 259 236 53
Professionsbacheloruddannelser Teori-STA 764 616 534 464 324
Praktik-STA 128 102 101 82 0
Studenterdrsveerk i alt 3.859 | 3.452 | 3.178 2.880 2.447
Antal dimittender 2014 2013 2012 20M 2010
Erhvervsakademiuddannelser 1175 1.083 | 1.040 903 919
Professionsbacheloruddannelser 439 316 298 250 0
Dimittender i alt 1.614 | 1.399 | 1.338 1.153 919
Studieaktivitet - dben uddannelse 2014 2013 2012 20M 2010
Aben uddannelse i alt 1.119 1.113 1134 1.367 1.309
Studieaktivitet - gvrige uddannelser 2014 2013 2012 201 2010
@vrige uddannelser i alt 39 28 19 8 40

Studieaktivitet i alt ‘ 5.018 ‘ 4.593 ‘ 4.331 ‘ 4.255 ‘ 3.796




Malrapportering

Udviklingskontrakt 2013-14 mellem Copenhagen Business Academy og Uddannelses- og Forskningsministe-
riet omfatter 25 indikatorer under fem pligtige mal: Bedre kvalitet i uddannelserne, Beclre sammenhaeng i
uddannelsessystemet, Tidligere feerdig og mindre frafald, Styrket udviklings- og evidensbasering samt et

supplerende mal: Internationalisering.

Set i lyset af progressionen i malene for 2014 sammenholdt med malopfyldelsen i 2013 vurderer Cphbusi-
ness, at malopfyldelsen i 2014 er tilfredsstillende. Vurderingen *Delvist opfyldt” er givet pa de mal, hvor der
er tale om en fremgang i forhold til malopfyldelsen i 2013, omend malsaetningen for 2014 ikke helt er naet.

Tabel 7 viser en oversigt over malopfyldelsen for alle seks mal. En fyldestgerende oversigt over mal og resul-

tater findes i bilag 1.

Tabel 7 Malopfyldelse

Samlet | Opfyldte Delvist lkke
antal mal opfyldte opfyldte

RESULTATMAL mal mal mal
1. Bedre kvalitet i uddannelserne
Cphbusiness vil fastholde og udvikle uddannelsernes hgje
kvalitet bl.a. gennem arlige malinger af studerendes kvali- 5 2 0
tetsoplevelse
2. Bedre sammenhang i uddannelsessystemet
Cphbusiness vil skabe bedre sammenhang i uddannelses-
systemet bl.a. ved at udbyde professionsbacheloroverbyg-

” . . 4 2 2
ninger pa egne erhvervsakademiuddannelser
3. Tidligere feerdig og mindre frafald
Cphbusiness gnsker at mindske frafaldet og sikre at uddan-
nelserne gennemfares pa normeret tid bla. ved at have 5 1 0
fokus pa vejledning i det farste studiedr
4. dget innovationskapacitet
Cphbusiness vil opbygge en gget innovationskapacitet
bade i uddannelsesudbuddet og internt i organisationen
bl.a. ved at have inkubationsmiljger knyttet til uddannelser- 8 5 2
ne
5. Styrket udviklings- og evidensbasering
Cphbusiness har fokus pa at styrke samspillet med de er-
hverv, som uddannelserne retter sig mod, samt dertil knyt- 4 4 o
tet relevant forskning
6. Internationalisering (valgfrit supplerende mal)
Det er fortsat et stratetisk indsatsomrade for Cphbusiness
at fastholde og udvikle en steaerk international profil for

o 2 2 0
bade studerende og ansatte
Samlet malopfyldelse 25 16 4




UDDYBENDE ANALYSER OG VURDERINGER

| det folgende praesenteres en uddybende analyse
og vurdering af de fire ikke opfyldte og de fem
delvist opfyldte mal.

Studerendes oplevelse af kvalitet (1.2 - 1.4)

P& deltidsuddannelserne er der fremgang pa alle
indikatorer, og malene er stort set n3et.

P& fuldtidsuddannelserne er malopfyldelsen pa
niveau med 2012 og 2013, men har ikke naet den
malsatte stigning. Ud fra en absolut betragtning
er niveauet dog tilfredsstillende. Fremadrettet
arbejdes der aktuelt med udvikling af nye uddan-
nelsesmodeller, som kan fremme savel laeringsud-
bytte som studiegleede og studieintensitet.

Overgang fra erhvervsuddannelser (2.1)

P& fuldtidsuddannelser er det primaert pa han-
delsgkonom, servicegkonom og finansgkonom, at
der optages unge med en EUD-baggrund, og
stigningen fra 2013 til 2014 er markant. Ellers er
ans@germassen overvejende med gymnasial bag-
grund, HHX, STX og HF.

P& deltidsuddannelserne udger studerende med
en EUD-baggrund ca. en fjerdedel og er fortsat en
indikator i ernvervsakademiets nye udviklingskon-
trakt med ministeriet.

Det skal bemaerkes, at med Cphbusiness’ overve-
jende merkantile uddannelsesportefolje er over-
gangsproblematikken af en anden karakter end
for ernvervsakademierne generelt.

Aktivitet pd efter- og videreuddannelse (2.4)

Aktiviteten pa deltidsuddannelserne er pa niveau
med 2013 og har ikke modsvaret malene. Dette
tilskrives dels den generelle konjunkturbestemte
afmatning samt aendrede vilkar for videreuddan-
nelse af ledige.

Hajere gennemfarsel og mindre frafald (3.1)

Gennemfegrelsen er alt i alt tilfredsstillende, men
det har ikke veaeret muligt at @ge den til det mal-
satte niveau. Manglende gennemfarsel skyldes
fortsat overvejende forkert studievalg, og Cph-

business har nu ekstra fokus pa optag af de rette
studerende i rekrutteringen.

Innovation og Entreprenagrskab som overbyg-
ningsuddannelse (4.1)

Den malsatte veekst pd uddannelsen blev sat
under den forudsaetning, at Cphbusiness ogsa
udbgd denne uddannelse i Kabenhavn. Ministeriet
kunne imidlertid ikke praskvalificere dette udbud,
da man gerne ville afvente beskaeftigelsesbilledet
pa denne nye uddannelse.

Inkubationsmiljger teet pa uddannelserne (4.2)

Antallet af studerende, som er aktive i inkubati-
onsmiljgerne har vaeret stigende fra 36 i 2013 til
54 i 2014. Implementeringen af inkubationsmiljo-
erne har dog ikke fulgt den oprindelige plan. In-
kubationsmiljper er etableret og velfungerende pa
erhvervsakademiets afdelinger i Kgbenhavn og
Lyngby. Der er et fortsat fokus pa at udvikle og
synliggere Cphbusiness’ inkubationsmiljzer.

Andel af erhvervsakademiuddannelser med
leering inden for innovation (4.3)

Leering af innovation indgar i alle erhvervsakade-
miuddannelser, men pa fa af uddannelserne endnu
ikke i det malsatte omfang.




Regnskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Erhvervsakademiet Copenhagen
Business Academy for 2014 er udarbejdet i over-
ensstemmelse med de regnskabsregler og prin-
cipper som fremgdr af Finansministeriets be-
kendtggrelse nr. 70 af 27. januar 2011 om regn-
skab (Regnskabsbekendtgerelsen) og de naerme-
re retningslinjer i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning (www.oav.dk).

Arsrapporten for 2014 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i
det historiske kostprisprincip med nedennaevnte
undtagelser:

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palide-
ligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel-
ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost i det efterfalgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortise-
ret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akku-
mulerede afskrivning af forskellen mellem kostpri-
sen og det nominelle belgb, der forfalder ved
udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over
lzbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forud-
sigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaagges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterer pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter og ud-
gifter som udgangspunkt i det regnskabsar, som
de vedrorer, uanset betalingstidspunktet.

Taxametertilskud indregnes sdledes i det regn-
skabsar, de vedrarer i henhold til tilskudsreglerne.

Tilskud indregnes i takt med aktiviteten. Byg-
ningstaxameter og feellesudgiftstilskud indregnes
dog forskudt da disse tilskud beregnes ud fra

tidligere ars aktivitetsniveau og KVU indteegtsfo-
res med et halvt ars forskydning.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de indtjenes. Afgarelsen af, om ind-
taegter anses som indtjent, baseres pa felgende
kriterier:

. der foreligger en forpligtende salgs-
aftale,

. salgsprisen er fastlagt,

. levering har fundet sted inden regn-
skabsarets udlgb, og

. indbetalingen er modtaget, eller kan med
rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indtaegter indregnes herudfra i resultatopgarelsen
i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forplig-
telser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgorelsen
alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
folge af @endrede regnskabsmaessige skon af
belgb, der tidligere har veaeret indregnet i resultat-
opgarelsen.

Leasing

Erhvervsakademiets omkostninger til leasing
vedrgrer alene operationel leasing af VW polo
samt VW Caddy og indgar i resultatopgerelsen.
Forpligtigelsen fremgar endvidere af noterne.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lab om-
regnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere po-
ster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs.
Forskelle mellem balancedagens kurs og transak-
tionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Segmentoplysninger

| de saerlige specifikationer gives resultatoplys-
ninger pad indtaegtsdaekket virksomhed (1V).




Poster, som fordeles bade ved direkte og indirek-
te opgorelse, omfatter omkostninger i alt. De
poster, som fordeles ved indirekte opgarelse, sker
ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra arselevtallet
eller skon pa de enkelte segmenter.

Resultatopgarelsen
Omseetning

Omsaetning indregnes i resultatopgerelsen, sa-
fremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden
regnskabsarets udgang, belgbet kan opggres
palideligt og forventes modtaget. Der foretages
fuld periodisering af tilskud.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der
medgadet til at opnd arets omsaetning, herunder
lon og gager, w@vrige driftsomkostninger samt
afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostnin-
gerne er opdelt pa omraderne:

° Undervisningens gennemfarsel
. Markedsfering

° Ledelse og administration

. Bygningsdrift

° Aktiviteter med saerlige tilskud

° Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter
renter, finansielle omkostninger ved realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer samt
amortisering af realkreditlan.

Ekstraordineaere poster

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger inde-
holder indteegter og omkostninger, som hidrarer
fra begivenheder eller transaktioner, der klart
afviger fra den ordinaere drift og som ikke forven-
tes at veere af tilbagevendende karakter.

Fordeling pa formal

De omkostninger der vedrgrer flere uddannelser,
registreres pa specielle hjaelpeformal. Disse formal
fordeles ved &rets afslutning, til alle de uddannel-
ser der har veeret aktivitet pa i aret. Naglen til
fordelingerne er antal af arselever.

Balancen
Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kost-
pris reduceret med eventuel restvaerdi for grunde
og bygninger, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid. Restvaerdien for grunde og
bygninger udger maksimalt 50 pct. af veerdien
ved forste indregning. Der foretages linezere af-
skrivninger baseret pa folgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Indretning af lejede Lejemales lzbetid
lokaler - dog hgjst 10 &r
Undervisningsudstyr 3-5ar
Andet udstyr og

inventar 3-10 ar

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under de enkelte om-
kostningsgrupper. Gevinst ved salg af anleegsakti-
ver indregnes i resultatopggrelsen under andre
indtaegter.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle an-
laegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse udover det,
som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette
er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere
genindvindingsveaerdi. Genindvindingsvaerdien for
aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af netto-
salgsprisen og kapitalveerdien. Safremt det ikke er
muligt at fastseette genindvindingsveerdien for
det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet
for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er
muligt at opgare genindvindingsvaerdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret
kostpris eller en lavere mnettorealisations-veerdi,
hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag
af nedskrivning til imodegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en
generel nedskrivning baseret pa institutionens
erfaringer fra tidligere ar.




Finansielle geeldsforpligtelser

For fastforrentede 1an, som realkreditlan og lan
hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen
med det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende
perioder males lanene til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anven-
delse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurs-
tabet) indregnes i resultatopggrelsen over ldnepe-
rioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret
kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel
vaerdi.

Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser institutionens pen-
gestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvi-
der samt institutionens likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som
resultatet reguleret for ikke kontante resultatpo-
ster som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt
a&ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -
udbetalinger samt betalt vedrgrende ekstraordi-
naere poster. Driftskapitalen omfatter omsaet-
ningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser
eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfat-
ter pengestremme fra keb og salg af materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestram fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfat-
ter pengestreamme fra optagelse og tilbagebeta-
ling af langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaer-
dipapirer under omsaetningsaktiver.




RESULTATOPGURELSE

Resultatopgarelse 1. januar - 31. december 2014 Note: 2014 2013
kr. Kkr.
Statstilskud 1 258.299.558 217.926.790
Deltagerbetaling og andre indtaegter 2 68.461.387 52.016.290
Omsaetning 326.760.945 269.943.080
Undervisningens gennemfarsel 3 175.885.192 160.217.122
Markedsfaring 4 5.666.456 5.303.677
Ledelse og administration 5 50.604.262 40.009.613
Bygningsdrift 6 62.579.736 53.827.783
Aktiviteter m. seerlige tilskud 7 3.461.268 2.289.763
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 8 6.976.860 1.389.420
Omkostninger i alt 305.173.775 263.037.378
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster 21.587.170 6.905.702
Finansielle indteegter 9 236.950 123
Finansielle omkostninger 10 903.880 3.351
Resultat for ekstraordinaere poster 20.920.240 6.902.474
Ekstraordinzere indtaegter
Ekstraordinaere omkostninger
ARETS RESULTAT 20.920.240 6.902.474




BALANCE 31. DECEMBER 2014

AKTIVER ultimo Note 2014 2013

kr. kr.
Indretning af lejede lokaler M 10.646.315 6.637.436
Grunde og bygninger n 29.580.000 30.000.000
Undervisningsudstyr n 2.869.240 3.210.478
Andet udstyr og inventar n 10.680.930 10.225.650
Materielle anleegsaktiver 53.776.486 50.073.565
Deposita 23.628.151 14.029.405
Finansielle anlaagsaktiver 23.628.151 14.029.405
Anlaegsaktiver i alt 77.404.637 64.102.970
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.927.725 3.226.937
Andre tilgodehavender 5.499.789 6.658.331
Mellemregning Styrelsen for Videregaende Uddannelser O O
Periodeafgransningsposter 1.739.163 6.910.621
Tilgodehavender 10.166.678 16.795.889
Veaerdipapirer 59.649.341 ‘ (0]
Likvide beholdninger 36.211.782 ‘ 84.461.816
Omseaetningsaktiver i alt 106.027.801 ‘ 101.257.705
AKTIVER | ALT 183.432.438 ‘ 165.360.675




PASSIVER ultimo Note 2014 2013

kr. kr.
Egenkapital i alt 12 58.384.780 37.464.540
Henseettelser 13 4.140.819 2.475.588
Hensaettelser i alt 4.140.819 2.475.588
Langfristet geeld 28.591.193 0
Geeld til pengeinstitutter 0 (0}
Kort del af langfristet geeld 752.688 ()
Skyldig lgn 7.594.318 7.026.360
Feriepengeforpligtelser 24.745.120 22.967.564
@vrige kreditorer 4.580.878 11.769.276
Mellemregning Styrelsen for Videregdende Uddannelser 24.456.628 21.067.892
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 26.281.607 20.342.103
Mellemregning med skolerne 180.298 180.298
Mellemregning ESN (0] 30.000.000
Periodeafgransningsposter 3.724.108 12.067.054
Kortfristet gaeld 92.315.646 125.420.547
Geeld i alt 120.906.839 ‘ 127.896.135
PASSIVER | ALT 183.432.438 ‘ 165.360.675
Andre forpligtelser Note 2014 2013

kr. kr.
Andre forpligtelser i alt 14 220.138.270 121.499.663




PENGESTRYZM

Pengestrgmsopgearelse 1. januar - 31. december 2014 2014 2013
kr. kr.

Driftens likviditetsvirkning:

Arets resultat 20.920.240 6.902.474

Korrektioner for at afstemme arets resultat til likvide midler hidrerende fra driftsmeaessige

aktiviteter:

Afskrivninger og andre ikke kontante driftsposter 9.770.868 8.022.274

Andring i hensaettelserne 1.665.231 -2.922.056

Realiserede kursdifferencer O 0

Tab ved salg/skrotning af anlaegsaktiver 617.334 (0}

Gevinst ved salg af anlaegsaktiver (@) (0}

Stigning/fald i:

Tilgodehavender 6.629.211 -7.039.069

Kortfristet geeld -33.104.9071 24.507.036

Driftens likviditetsvirkning i alt 6.497.984 29.470.659

Investeringers likviditetsvirkning

Kgb af materielle anlaegsaktiver -14.091.124 -8.901.711

Salg af materielle anleegsaktiver (@) (0}

Forudbetaling for anlaeg under opfarelse (@) (0}

/ndring i deposita -9.598.746 -3.726.566

Investeringers likviditetsvirkning -23.689.869 -12.628.277

Finansieringens likviditetsvirkning

Andring i realkreditgaeld 28.591.193

Finansieringens likviditetsvirkning i alt 28.591.193

Arets likviditetsvirkning fra driften, investeringer samt finansiering

Likvider og veerdipapirer pr. 1. januar 84.461.816 67.619.435

Arets likviditetsvirkning fra driften, investeringer og finansiering 11.399.308 16.842.382

Likvider og veerdipapirer pr. 31. december 95.861.123 84.461.817

Likvider og veerdipapirer specificeres saledes:

Likvider 36.211.782 84.461.817

Veerdipapirer 59.649.341 (0}

Likvider og veerdipapirer i alt 95.861.123 84.461.817




NOTER

2014 2013
1. Statstilskud k. kr.
Undervisningstaxameter 192.023.902 171.686.618
Faellesudgiftstilskud 26.681.492 27.078.270
Bygningstaxameter 22.911.488 21.660.176
@vrige driftsindtaegter 6.166.865 -13.008.322
Seerlige tilskud -222.090 -131.474
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 10.737.900 10.641.522
Statstilskud i alt 258.299.558 217.926.790

2014 2013
2. Deltagerbetaling og andre indteegter k. kr.
Deltagerbetaling, uddannelse 57.803.439 42.576.138
Anden ekstern rekvirentbetaling 426.265 740.833
Andre indtaegter 10.168.808 8.699.319
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 62.876 (0}
Deltagerbetaling og andre indteegter i alt 68.461.387 52.016.290

2014 2013
3. Undervisningens gennemfoarsel kir. kr.
Lon og Ignafhaangige omkostninger 136.439.354 136.132.175
Afskrivning 1.315.750 1.368.204
@vrige omkostninger vedr. undervisningens gennemfarsel 38.130.088 22.716.743
Omkostninger til undervisningens gennemfgarsel i alt 175.885.192 160.217.122

2014 2013
4. Markedsfaring kr. kr.
Lon og Ignafhaangige omkostninger 14.155 1.187.194
@vrige omkostninger vedragrende udvikling og markedsfaring 5.552.301 4.116.482
Omkostninger til markedsfering i alt 5.666.456 5.303.677




5. Ledelse og administration 2014 2013
Lon og lenafhaengige omkostninger 37.878.107 30.934.235
Afskrivning 149.282 159.248
@vrige omkostninger vedr. ledelse og administration 12.576.873 8.916.130
Ombkostninger til ledelse og administration i alt 50.604.262 40.009.613
6. Bygningsdrift 2014 2013
Lon og Ienafhaengige omkostninger 4.241.246 2.957.018
Afskrivning 8.305.836 6.494.822
@vrige omkostninger vedr. bygningsdrift 50.032.654 44.375.943
Omkostninger til bygningsdrift i alt 62.579.736 53.827.783
7. Aktiviteter m. seerlige tilskud 2014 2013
Leon og lenafhangige omkostninger (0} 0
Afskrivning (0} 0
@vrige omkostninger vedr. saerlige tilskud 3.461.268 2.289.763
Omkostninger til aktiviteter m. seerlige tilskud i alt 3.461.268 2.289.763
8. Forsknings- og udviklingsaktiviteter 2014 2013
Lon og Iznafhaangige omkostninger 4.762.528 1.218.250
Afskrivning [0} 0
@vrige omkostninger vedr. udviklingsaktiviteter 2.214.332 171170
Forsknings- og udviklingsaktiviteter i alt 6.976.860 1.389.420
9. Finansielle indteegter 2014 2013
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 236.950 123
Kursgevinster pa vaerdipapirer (0] (0]
Finansielle indtaegter i alt 236.950 123
10. Finansielle omkostninger 2014 2013
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 903.880 3.351
Kurstab pa veerdipapirer 0 0
Finansielle omkostninger i alt 903.880 3.351




11. Materielle

anlaegsaktiver
- anlaegsover-
sigt

Indretning af
lejede lokaler

Grunde og
Bygninger

Undervis-
ningsudstyr

Andet udstyr
og inventar

Anlaeg i alt
2014

Kkr.

Kkr.

Kkr.

Kkr.

kr.

Anskaffelses-
sum primo

8.673.526

0

11.917.928

13.851.939

34.443.393

Flyt mellem
grupper

0

0

0

¢}

o

Tilgang i arets
lzb

6.135.379

30.000.000

192.335

7.763.410

44.091.124

Afgang i arets
[2]e]

-249.612

0

-2.248.558

-5.615.542

-8.113.712

Anskaffelses-
sum ultimo

14.559.293

30.000.000

9.861.705

15.999.807

70.420.805

Akkumulerede
afskrivninger
primo

-2.036.090

0

-5.399.385

-6.934.353

-14.369.828

Flyt mellem
grupper

0

0

0

o

o

Arets afskriv-
ninger

-2.008.628

-420.000

-3.716.717

-3.625.523

-9.770.868

Arets tilbage-
forte afskriv-
ninger

131.740

0

2.123.638

5.240.999

7.496.377

Afskrivninger
ultimo

-3.912.978

-420.000

-6.992.464

-5.318.876

-16.644.319

Akkumulerede
nedskrivninger
primo

Arets ned-
skrivninger

Arets tilbage-
forte ned-
skrivninger

Nedskrivnin-
ger ultimo

Akkumulerede
opskrivninger
primo

Arets opskriv-
ninger

Arets tilbage-
forte opskriv-
ninger

Opskrivninger
ultimo

Akkumulere-
de af-, op- og
nedskrivnin-

ger ultimo

-3.912.978

-420.000

-6.992.464

-5.318.876

-16.644.319

Bogfart veer-
di ultimo

10.646.315

29.580.000

2.869.240

10.680.930

53.776.486




2014 2013

12. Egenkapital kr. kr.
Pr. 1. januar 37.464.540 30.562.065
Arets resultat 20.920.240 6.902.474
Samlet egenkapital 58.384.780 37.464.540
2014 2013

13. Henseettelser kr. kr.
Hensaettelse primo 2.475.588 5.397.645
Arets hensaettelser 1.665.231 1.350.588
Arets tilbagefarte hensaettelser O -4.272.645
Henszettelser i alt 4.140.819 2.475.580
Forpligtet periode 2014

14. Andre forpligtigelser til og med kr.
Lejekontrakt Landemaerket 06.2018 26.380.988
Lejekontrakt Blagardsgade 07.2018 26.249.180
Lejekontrakt Ngrgaardsvej 01.2021 42.882.938
Lejekontrakt Nansensgade 6. sal 08.2020 5.277.083
Lejekontrakt Nansensgade 1.-5. sal 08.2026 117.844.417
Leasing VW Caddy 04.2017 56.634
Leasing VW Polo 08.2017 79.825
Servicekontrakt Landemaerket 03.2015 53.784
Rengoering Landemaerket 02.2015 173.426
Kantine Nansensgade 09.2015 434,997
Kantine Landemaerket og Bldgardsgade 09.2015 705.000

| alt

220.138.270




SARLIGE SPECIFIKATIONER

2014 2013
Revision kr.
Honorar for revision 382.000 220.000
Andre ydelser (0} O
Revision i alt 382.000 220.000

2014 2013
Personaleomkostninger kr. kr.
Erhvervsakademiet samlede Ignudgifter m.v. fordeler sig saledes:
Lanninger m.v. 161.034.049 152.746.036
Pensioner 21.354.890 18.754.267
Andre udgifter til social sikring 1.046.4.51 928.569
Personaleomkostninger i alt 183.435.390 172.428.872
Heraf udger lenninger til institutionsledelse og bestyrelse 2.990.168 2.894.647
Personaledrsvaerk
Antal arsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 362,7 349,8
Andel i procent ansat pa sociale vilkar 1,27 2,7
Indteegtsdeekket virksomhed (V) 2010 201 2012 2013 2014 | alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Indtaegter ‘ 0 ‘ 0 ‘ 2.059 ‘ 4.558 ‘ 4.664 ‘ 11.282
Lenomkostninger (0} -285 -614 -3.067 -1.067 -5.033
Andre omkostninger (0} O -162 -589 -737 -1.489
Indteegtsdeekket virksomhed i alt 0 -285 1.283 902 2.860 4.760

Det akkumulerede resultat (egenkapitalen) i den indteegtsdaekkede virksomhed ultimo regnskabsaret i de
enkelte ar udger pr. 31.12.2014 4.760 t.kr., idet &r 2010 er fastsat til forste optjeningsar. Det akkumulerede
resultat ma ikke veere negativt 4 ar i treek.

Indirekte omkostninger er fordelt efter beregnet elevtal/omsaetning til de pdgaeldende projekter sat i forhold
til Erhvervsakademiets samlede elevtal/omsaetning.




@konomisk opggrelse vedrgrende fripladser til visse udenlandske studerende

Fripladser
Supplerende
Antal personer, egenbetaling
Antal ans@gninger | der har faet tildelt | Forbrug i af stipendieafgift
Uddannelse (nye) hel/delvis friplads | regnskabsaret ved delvis friplads
PBA i International
Handel og
Markedsfaring 2 3 87.500 35.000
Markedsfgringsakonom 8 5 97.000 28.000
Servicegkonom (0} 1 20.000 12.500
PBA i International
Hospitality Management 2 1 57.500 -
| alt 12 10 262.000 75.500
Overfgrt overskud
Beholdning Overfeort fra vedr. udenlandske Forbrug i Beholdning
Ar primo UVM/VUS betalingsstuderende regnskabsaret ultimo
2010 0 492.737 - 124.488 368.249
201 368.249 643.962 - 423.391 588.820
2012 588.820 765.184 - 286.928 1.067.076
2013 1.067.076 538.414 - 620.000 985.490
2014 985.490 467.717 - 262.000 1.191.207
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31. december 2014: 1.191.207




Stipendier

Antal ans@gninger Antal
Uddannelse (nye) personer Forbrug i regnskabsaret kr.
PBA i International Handel og
Markedsfering 2 2 40.000
PBA i International Hospitality
Management 2 1 40.000
Markedsferingsgkonom 8 4 56.000
Servicegkonom (0] 1 18.000
Finansgkonom (0] 1 2.000
| alt 12 9 156.000
Overfort overskud

Beholdning Overfort vedr. udenlandske Forbrug i Beholdning
Ar primo fraUVM/VUS betalingsstuderende regnskabsaret ultimo
2010 (0] 335.392 - 335.392
2011 335.392 440.041 384.128 391.305
2012 391.305 527.713 252.300 666.718
2013 666.718 360.737 349.000 678.455
2014 678.455 310.117 156.000 832.572
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31. december 2014 832.572
















Bilag

BILAG 1- DETALJERET MALRAPPORTERING

(S) = feelles for sektoren (1) = institutionsspecifikke

1. Bedre kvalitet i uddannelserne

. Evt. Malopfyldelse | Mal o Opfyldel-
Indikator fordeling | 2013 2014 Malopfyldelse 2014 sesgrad
Studieintensitet
1.1 Holdundervisning i timer EAK 290/19 255/17 285/19
pr. semester/ uge (1)

PBA 241/17 210/14 | 235/17

Indikatoren er akademiets mindste omfang af skemalagt undervisning med laererdeltagelse i hhv. hele seme-
stret og pr. uge. Hertil kommer en raekke andre individuelle laeringsaktiviteter i form af projekter, casestudies,
vejledning m.v.

Studerendes oplevelse af kvalitet

1.2 Samlet studieglaede (1) Fuldtid 64 70 64 .
Delvist
Deltid 67 70 69 opfyldt
1.3 Samlet udbytte (1) Fuldtid 66 75 66 Delvist
Deltid 69 73 71 Selct
1.4 Kvalitet i undervisningen (S) Fuldtid 70 72 70 Delvist
Deltid 74 75 75 Opfyldt

Hovedtal fra de arlige undersggelser af studerendes kvalitetsoplevelser. Der anvendes en skala fra 0-100, hvor
60 er over middel.

Taet pa praksis

1.5 Implementering af nyt prak- 30 % 70 % 70 %
siskoncept pa uddannelserne (1)
Alle relationer mel-
lem Erhvervsaka-
demiet og enkelt-
virksomheder med
tilherende kontakt-
personer registreres
pa alle uddannelser.
Udrulning af guides,
kriterier og segmen-
tering er i proces.




2. Bedre sammenhang i uddannelsessystemet

Evt. Malopfyldelse Opfyl-
Indikator forde- 2013 M3l 2014 | Malopfyldelse 2014 | delses-
ling grad
Overgang fra erhvervsuddannelser
2.1 Antal studerende med EUD- EAK 57 200 147
baggrund (1)
AU 861 1.350 958
Egne overbygninger
2.2 Andel erhvervsakademiuddannel-
ser med overbygninger (1) Alle Alle Alle
Adgang til videreuddannelse pa danske universiteter
2.3 Andel professionsbacheloruddan-
nelser, som giver direkte adgang til 2/7 2/7 6/7
en dansk kandidatuddannelse (S)
Aktivitet pa efter- og videreuddannelse
2.4 Aktivitet pa deltidsuddannelser AU 1.024 1.500 1127
()]
Diplom 88 175 106

Fagdeltagere i
alt: 6.642

Fagdeltagere i alt:
8.357

Malt pd antal arselever, som indberettet til ministeriet. En arselev repraesenterer typisk tre studerende.

3. Tidligere feerdig og mindre frafald

Evt. Malopfyldelse Opfyl-
Indikator forde- 2013 M3l 2014 | Malopfyldelse 2014 | delses-
ling grad
Hajere gennemfarsel og mindre frafald
3.1 Andel studerende, som fuldfarer EAK 70 % 75 % 69 % .
Delvist
uddannelsen (S) opfyldt
PBA 79 % 75 % 78 % Pty
3.2 Andel studerende, som fortsat er EAK 72 % 80 % 78 %
aktive efter 1. studiear (S)
PBA 71% 85 % 89 %




4. dget innovationskapacitet

Indikator

Evt. for-
deling

Malopfyldelse
2013

Mal
2014

Malopfyldelse

2014

Opfyldel-
sesgrad

Innovation og Entreprensrskab som overbygningsuddannelse

4.1 Optag pa PBA i Innovation og
Entreprengrskab (1)

82

150

80

Inkubationsmiljoer teet pa uddannelse

rne

4.2 Antal studerende i integrerede
inkubationsmiljeer (1)

36

120

54

Innovation i alle uddannelser

4.3 Andel af erhvervsakademiud-
dannelser med laering inden for
innovation (1)

2/8

Alle

6/10

Delvist op-
fyldt

| opgerelsen indgar leeringsforlab med et omfang pa mindst 5 ECTS point

Sammenhaeng med praksis

4.4 Andel af studerende i virksom-
heds- eller ivaerksaetterpraktik (S)

99 %

98 %

99 %

4.5 Andel afslutningsprojekter i
samarbejde med en virksomhed

98 %

98 %

98 %

Undervisernes samspil med praksis

4.6 Andel af fastansatte undervise-
re, der underviser pa bade fuld- og
deltidsuddannelserne

23 %

25%

27 %

4.7 Andel af underviserne, der gen-
nemfgrer et undervisnings-, studie-
eller virksomhedsophold i ind- eller
udland (S)

12 %

7%

18 %

4.8 Antal private virksomheder,
som institutionen deltager i konkre-
te samarbejder med (S)

435

500

554




5. Styrket udviklings- og evidensbasering

Malopfyl-
Indikator Evt. delse M&l 2014 | Malopfyldelse 2014 Opfyldel
fordeling sesgrad
2013

Strategiske udviklingssamarbejder

5.1 Strategiske udviklingssamar- 3 5 5

bejder med sigte pa innovation NICE i samarbejde med

af de erhverv og funktionsomra- Wonderful Copenha-

der, som Cphbusiness’ uddan- gen, Horesta, 3F og

nelsesportefolje retter sig mod RUC.

)
Lyngby - oplevernes by
i samarbejde med le-
delsen i Lyngbys Stor-
center, butikschefer og
ansatte i nogle af cen-
trets butikker.
Innovation gennem
entreprengrskab i sam-
arbejde med start-
up/iveerksaettermiljoger
pa DTU Skylab, CSE pa
CBS, FFE m.fl.
PREACH i samarbejde
med SMV’ere, der er
omfattet af kemikalie-
lovgivningen samt med
Dansk Erhverv og Mil-
joministeriet
Fremtidens finansielle
medarbejdere i samar-
bejde med FA m.fl.

Videnopbygning

5.2 Handleplan for kapacitets- Imple- Opfolg- Der udarbejdes hvert ar

opbygning og styrket udvik- menteret ning og et udviklingsprogram,

lings- og evidensbasering (S) revision som godkendes af
bestyrelsen og ivaerk-
saettes af Cphbusiness
Innovation.

Omfang, spredning og finansiering af udvikling

5.3 Andel af underviserne, som 9% 20 % 25 %

er involveret i forsknings- og

udviklingsaktiviteter (S)

5.4 Omfang af ekstern finansie- 515.000 3 mio. kr. 3,16 mio. kr.

ring af institutionens forsknings- kr.

og udviklingsaktiviteter (S)




6. Internationalisering (valgfrit supplerende mal)

. Evt. Malopfyldelse o 2 Opfyldel-
Indikator fordeling | 2013 Mal 2014 | Malopfyldelse 2014 sesgrad
International sammenhaeng
6.1 Andel studerende pa interna- o o
tionale forlab (1) 24 % 30% 32%

6.2 Andel af de studerende, der

gennemfgrer et studie- eller

praktikophold i udlandet som en

del af deres uddannelse (I)

Mindst 14 dage 9% 15 % 12%
Mindst 12 uger 18 % 5% 20 %
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