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PRASENTATION AF CPHBUSINESS

Copenhagen Business Academy - eller blot Cphbusiness
- er en statslig, selvejende uddannelsesinstitution under
Uddannelses- og Forskningsministeriet. Cohbusiness
tilbyder danske og internationale videregdende uddan-
nelser op til professionsbachelor- og diplomniveau, som
kan gennemfgres pa fuldtid eller deltid sidelgbende med
karrieren. Uddannelserne er forankret i seks program-
omrader, som hver retter sig mod et felt i primaert det
private erhvervsliv:

* Salg og Markedsfering

* Service og Oplevelse

* @konomi og Finans

* Laboratorie og Miljg

* Innovation og Teknologi

¢ Ledelse og Kommunikation

Som videregaende uddannelsesinstitution er
Cphbusiness savel videnproducerende gennem praksis-
baseret forskning og innovation som videnomsaesttende
gennem uddannelserne.

Strategi 2020 Ger viden til veerdi

| foraret 2014 vedtog bestyrelsen strategien Ger viden til
veerdi, som saetter pejlemaerkerne for den videre udvik-
ling af Cphbusiness frem til &r 2020. Strategien bygger
pa folgende dogme:

Cphbusiness onsker at skabe storst mulig veerdi for
erhvervslivet og samfundet. Viden er grundlaget for
vores faglighed og gode handveserk. Viden giver os
substans og troveerdighed. Men for os er viden ikke nok.
Den skal geres praktisk anvendelig for at skabe vaerdi.

Det ger vi i den made, vi underviser pa, indretter os pa
og samarbejder med erhvervslivet pa. Det gar vores
studerende, nar de bliver ansat eller starter virksomhed.
Det gor vi, nar vores studerende og undervisere laser
opgaver i taet samarbejde med erhvervslivet. Eller nar
medarbejdere videreuddanner sig og pa den made
tilfarer ny veerdi til deres virksomhed.

At gere viden til veerdi er det, vi tror p&, og det vi opfor-
drer studerende, medarbejdere og dansk erhvervsliv til.

| strategiens udmantning laegges folgende veerdier til
grund for organisationens fokus:

« Veerdien i at uddanne dem, der er brug for
- fra optag til beskaeftigelse

* Veerdien i at ggre det, man braender for
- de rette studerende

« Veerdien af at fa en god idé
- innovation pa alle omrader

« Veerdien i at se laengere end Valby bakke
- internationale pa alle omrader

* Veerdien af at udvikle sig
- integreret leeringsmilje

* Veerdien af at andre taler godt om os
- ambassadarer og loyalitet

« Veerdien af godt handvaerk
- kvalitet

Gor viden til vaerdi ligger til grund for det ledelses-
grundlag, som vedtages af bestyrelsen forud for

det kommende kalenderar, og som bestar af arets
udviklingsprogram, uddannelsesprogram og budget.
Ledelsesgrundlaget indgar i &rshjulet for bestyrelsens
arbejde, og strategien er til vurdering arligt pa bestyrel-
sens strategiseminar.

Strategiens fremdrift dokumenteres af den arlige afrap-
portering af strategisk rammekontrakt med ministeren,
som indgar i arsrapporterne. Udvalgte indikatorer indgar
desuden i rektors resultatlenskontrakt og i gvrige resul-
tatlenskontrakter for organisationens ledere.

Desuden dokumenteres strategiens fremdrift af kvalitets-
sikringssystemet og de kvalitetsnagletal, som laegges til
grund for den arlige kvalitetsrapportering til bestyrelsen.

Pa vej mod 2025

Pa bestyrelsen strategiseminar i september 2019 pabe-
gyndtes arbejdet med at formulere institutionens strategi
2025. Gor viden til vaerdi vil i den naeste strategiperiode
fortsat vaere overskriften pa Cphbusiness’ mission, mens
det strategiske fokus vil blive rettet ind mod regerings-
grundlaget og den forventede udvikling i institutionens
strategiske omverden. | dette fokus vil der séledes

indgd elementer som FN verdensmal, gren omstilling,
velfaerd og beeredygtighed samt unges trivsel i lyset af
de personlige kompetencer, som samfundet vil fordre de
kommende ar.

Strategiarbejdet fortsaetter i 2020 frem mod bestyrelses-
madet i november.
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Organisationen Desuden blev Cphbusiness Partner reorganiseret for
at skabe det rette fundament for vaekst pa efter- og
Organisationen er fuldt udbygget, og i gennemsnit for videreuddannelsesomradet.
2019 beskaeftigede Cphbusiness medarbejdere svarende
til i alt 440 arsveerk. Institutionsakkreditering
Der er etableret underviserteams pa alle programom- | 2018 fik institutionen en betinget positiv akkreditering,
rdder, og med formulering af strategiske guidelines er og i 2019 gennemfartes et genakkrediteringsforlgb
rammerne sat for organisationens videre udvikling. inden for de omrader, som akkrediteringsinstitutionen
gerne ville genbesgge. Det drejende sig overvejende
| 2018 blev de to programomrader Innovation og om kavlitetssikring af uddannelsernes videngrundlag og
Entreprengrskab samt IT og Multimedie sammenlagt til handtering af obligatorisk praktik.

et med det nye navn Innovation og Teknologi.
I marts 2020 blev Cphbusiness indstillet til positiv
akkreditering

Tabel 1 Organisationens opbygning

Direktion Tvaergdende funktioner Tvaergdende centre Programomrader Partnerskab med de gvrige erhvervsakademier

REKTOR
Ole Gram-Olesen

RESSOURCEDIREKT@R UDDANNELSESDIREKT@R
Lars Brejnrod Gregers Christensen

DKONOMI OG ORGANISATION SALG OG MARKEDSF@RING CPHBUSINESS PARTNER

Chef for skonomi og organisation Omradechef Susanne Rievers Partnerchef Torben Ranler
Stine Hougard Nielsen

STUDIEADMINISTRATION SERVICE OG OPLEVELSE CPHBUSINESS STUDIE OG KARRIERE

Studieadministrativ chef Omradechef John Callisen Centerchef Sabrina Begelund —
Birgitte Sendergaard Laursen

SERVICE OG LOKALITETER DKONOMI OG FINANS CPHBUSINESS INNOVATION

Service- og indkgbschef Dennis Schultz Omradechef Bo Steen Larsen Udviklings- og innovationschef
Frank A. Mathiasen

IT INNOVATION OG TEKNOLOGI MEDIE
IT-chef Kim Mikkelsen Omradechef Michael Huss Svejstrup Mediechef Pernille Jargensen —

LABORATORIE OG MILJG SMARTLEARNING
Omradechef Annette Thromsholdt Direktar Tue Bjerl Nielsen —

KVALITET
Kvalitetschef Dorte Schmidt

VIDEN OG KOMPETENCE
Videnchef Kirsten Ringgaard
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Medarbejdere

| 2019 var der 440 arsveerk beskeaeftiget pa Cphbusiness.
De ansatte medarbejdere fordelte sig pa folgende
funktioner:

Tabel 2 Arsvaerk fordelt p& funktioner

Medarbejdermix Antal Andel i pct.
Direktion 3 1%
Programomrader 265 60%
Tveergaende centre 81 18%
Tvaergaende funktioner 91 21%
Medarbejdere i alt 440

Cphbusiness Students

Cphbusiness Students er Cphbusiness’ studenterorga-
nisation, der omfatter alle studerende. Organisationen
arbejder for at skabe et veerdifuldt studiemiljo bade
fagligt og socialt, og visionen er, at Cphbusiness

skal vaere det bedste sted at tage en videregdende
uddannelse.

Antallet af folgere pa studenterorganisationens
Facebookside er steget fra ca. 6.230 primo 2019 til 6.896
primo 2020. Instagramprofilens fglgere er dog faldet fra
ca. 900 primo 2019 til ca. 800 primo 2020.
Studenterorganisationen eksekverede 26 events i lobet
af 2019, herunder introbarer, fredagsbarer, infomader
om studenterorganisationen, konferencer for de frivillige
samt introarrangementet for alle nye studerende "Feelles
i Feelled”.

Cphbusiness Alumni

Cphbusiness Alumni blev etableret juni 2016 og taeller
ved udgangen af 2019 2.278 alumner. Cphbusiness
Alumni er et karrierenetveerk for bade alumner og
nuvaerende Cphbusiness-studerende, som hjaelper
medlemmerne med karriereudvikling gennem faglige
arrangementer, netvaerk og viden, der skaber veerdi.

| lzbet af 2019 blev der afholdt fem arrangementer med
sigte pad jobsagning, karriereudvikling og personlig
udvikling.

Arrangementerne var velbesggte med et deltagergen-
nemsnit pd 64 deltagere. | 2019 havde 669 alumner og
studerende tilmeldt de fem forskellige arrangementer.
Det storste arrangement havde Stine Bosse som

oplaegsholder med ca. 120 deltagere. Arrangementerne
har haft en gennemsnitlig deltagertilfredshed pa 93%.
Derudover udsendte Cphbusiness Alumni 10 nyheds-
breve til netveaerket i 2019. Nyhedsbrevenes indhold
bestod bl.a. af to faglige artikler og tre alumners
karrierehistorier.

Cphbusiness Alumni har i 2019 ogsa gennemfart en
beskaeftigelsesundersggelse med dimittenderne fra
perioden 1. april 2018 til 31. marts 2019. | alt 1135 dimit-
tender besvarede underse@gelsen, hvilket gav en besva-
relsesprocent pa 50%. Undersggelsen giver et nuanceret
indblik i dimittendernes vej fra studie til job, og deres
oplevelse af uddannelsernes relevans og anvendelighed
péd arbejdsmarkedet.

Resultatet af undersggelsen bruges til at vejlede nuvae-
rende studerende, til at udvikle beskaeftigelsesindsatser
og til at kvalitets- og relevanssikre uddannelserne.

Lokaliteter

Cphbusiness er placeret i Region Hovedstaden med
|lokaliteter i Kebenhavn, Lyngby, Hillerad og Renne.
Bortset fra lokationen i Hillerad, der er ejet af
Cphbusiness, er lokationerne lejemal med varierende
udlgbsar. Lejemalet i Landemaerket udlgber i 2028.
Lejemalet i Reonne og i Hillergd er de korteste og udlgber
medio 2020.

Tabel 3 Kapacitet i kvadratmeter og ejerforhold

Afdeling og adresse Areal i m2 Ejerforhold
Cphbusiness Ngrrebro 4.791 Privatleje
(Blédgardsgade 23B)

Cphbusiness City 5.915 Privatleje
(Landemeerket 11)

Cphbusiness Lyngby 5.267 Privatleje
(Ngrgaardsvej 30 + 24)

Cphbusiness Hillergd 1.648 Eje
(Peder Oxes Allé 2)

Cphbusiness Hillergd 212 Dvrige
(Peder Oxes Allé 2) lejemal
Cphbusiness Saerne 8.614 Privatleje
(Nansensgade 19)

Bornholm 296 Dvrige
(Minervavej 1) lejemal
| alt 26.743
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ARETS FAGLIGE RESULTATER

Studieaktiviteten pa de ordineere fuldtidsuddannelserne
i 2019 faldt med 1,5% til 4.654 Studenterdrsvaerk (STA),
mens antallet pa deltidsuddannelserne steg med 7% til
en aktivitet pd 1150 STA.

Cphbusiness har gennem flere &r udbudt servicegkonom
og finansgkonomuddannelsen som blended learning

pd Bornholm. Cphbusiness fik i sommeren 2018 som et
led i regeringens udmgntning af uddannelsesstationer

Cphbusiness valgte i 2019 ikke at optage studerende pa
finansgkonomuddannelsen pa Bornholm af hensyn til
den samlede optagelse og tilpasning til erhvervslivets
muligheder for at tilbyde praktik- og arbejdspladser.

Ved arets udgang gik der 25 studerende pa servicesko-
nomuddannelsen i Hillerad.

Udviklingen i undervisningsaktiviteterne i perioden 2015

yderligere to uddannelser pa Bornholm, hhv. datamati-
keruddannelsen og professionsbacheloruddannelsen i
Innovation og Entrepreneurship. Disse forsatte i 2019.

Tabel 4 STA-produktion fordelt p& programomréader

til 2019 er vist i tabel 4.

Programomrade: 2019 2018 2017 2016 2015
Fuldtid 691 668 672 561 569

Deltid 202 166 150 166 146

Innovation og Teknologi | alt 893 834 822 727 715
Fuldtid 163 169 146 144 126

Deltid 10 7 2 - -

Laboratorie og Milj@ | alt 173 176 148 144 126
Ledelse og Kommunikation Deltid a4 393 376 403 378
Fuldtid 1570 1646 1.695 1.656 1.570

Deltid 224 21 227 174 181

Salg og Markedsfering | alt 1.794 1.857 1.922 1.830 1.751
Fuldtid 840 876 938 970 947

Deltid 10 8 13 15 15

Service og Oplevelse | alt 850 884 951 985 962
Fuldtid 1390 1366 1.250 1124 973

Deltid 263 292 306 304 317

@konomi og Finans | alt 1.653 1.658 1.556 1.427 1.290
Fuldtidsuddannelser i alt 4.654 4.725 4.701 4.454 4184
Deltidsuddannelser i alt* 1150 1.077 1.074 1.062 1.037
Indteegtsdaekket virksomhed 28 50 27 30 32
Cphbusiness i alt 5.832 5.852 5.802 5.546 5.253
Antal dimitender 2.156 2.205 2.106 1.919 1.816
Bygningsareal, m? (brutto) 26.743 26.672 26.254 25.836 25.703

*) Foruden de indberettede tal har der i 2015 vaeret ca. 30 AE pd 'fagspecifikke kurser’, som ikke er indberettet.
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Anvendelse af midler til styrket udvikling og
evidensbasering

I 2019 har de igangvaerende strategiske
FoU-projekter samt en raekke nye omradespecifikke
FoU-projekter udgjort langt den overvejende del af
FoU-projektportefaljen.

Der har derudover ogsa veeret en rackke mindre aktivite-
ter i form af forstudier, der har haft til formal at afdackke
basis for et laengerevarende projekt.

Blandt de storre strategiske FoU-projekter og indsat-
ser, som afsluttes i 2019, er vores store projekt Retail
Reinvented, som blandt andet har udviklet et TOOLKIT
til detailhandlen og har haft mere end hundrede virk-
somheder og flere hundrede studerende involveret,
samt projektet Den Finansielle Sektor under Forandring
(Nordic Finance), som erstattes af en ny Nordic Finance
I, der igen over en firearig periode i samarbejde med
CBS forsyner os med veerdifuld forskning, konferencer
og seminar inden for omradet @konomi og Finans.

Dertil kommer de omradespecifikke FoU-projekter,
hvor emnerne for FoU-projektet igen er identificeret
igennem analyser af uddannelsernes videngrundlag.
Blandt de nye omradespecifikke FoU-projekter kan
blandt andet naevnes Professionelt Vaertskab i Danske
Servicevirksomheder fra programomradet Service og
Oplevelser - blot for at naevne et enkelt. Som forrige
ar er 2019 ogsa kendetegnet ved, at der er egentlige
omradespecikke FoU-projekter i gang pa alle omrader
i Cphbusiness og det kunne indikere, at Videnslgjfen er
fuldt ud implementeret i forhold til FoU-arbejdet.

2019 har desuden vaeret kendetegnet ved en markant
stigning i vores portefglje af eksterne projekter. Bade
projekter, som vi er tovholdere pa og projekter, hvor vi er
partnere.

Hvad angar FoU portefaljien har Cphbusiness haft to

projekter med ekstern finansiering. Det ene er forankret i
programomradet Ledelse og Kommmunikation og hedder
Ledelseskompas for Unge Ledere og det andet er
forankret pa programomradet Innovation og Teknologi
og hedder Nordic Entrepreneurship Hubs Il (NEH).

Det er en udvikling, som vi forudser vil tage til, og som
kalder pa et beredskab, for at Cphbusiness kan vaere
tovholder for store projekter, som f.eks. Step-Up projek-
tet. En udvikling og et beredskab, som ogsa baner vej for,
at Cphbusiness som partner kan indga i andre projekter,
f.eks. i Erhvervsakademi Zealands projekt med fokus pa
Gamification i Entreprengrskabs undervisningen.

Videnarbejdet

| 2019 har arbejdet med viden vaeret praeget af at imede-
komme akkrediteringsrapportens kritik af Cphbusiness’
arbejde med sikring af videngrundlag. Indsatsen tog
afsaet i en intern evaluering samt inspiration fra andre
uddannelsesinstitutioner.

Ud over konkrete justeringer og tilfojelser til selve
systemet omfattede indsatsen en raekke aktiviteter til
opfelgning og dialog om aktuel og onsket praksis med
programomraderne. Gennem hele processen har arbejdet
veeret forankret i Viden og Kompetence, og er foregaet i
taet samarbejde og sparring med videnkoordinatorer og
omradeledelser i de enkelte programomrader.

Denne proces har resulteret i, at geaeldende retningslinjer
i dag finder stort ejerskab hos akterer med udfgrende
ansvar, hvilket ogsa tydeligt afspejlede sig i deltager-
nes engagement ved akkrediteringspanelet besgg i
december.

Videnarbejdet understottes af lektorprogrammet, hvor
33 undervisere modtog en positiv lektorbedgmmelse i
2019.



CPHBUSINESS ARSRAPPORT 2019

Kommunikation

Cphbusiness kommunikerer og rekrutterer primaert via
digitale medier. Kampagneindsatsen bygger pa lgbende
optimering, og Cphbusiness benytter sig af de nyeste
formater og sparrer med de dygtigste partnere for at na
malgruppen bedst muligt.

Websitet er rygraden i indsatsen, og brugerundersa-
gelsen i december 2019 viste en solid og overordentlig
positiv vurdering af hjemmesiden pa flere vigtige
omrader, blandt andet inden for navigation, overskuelig-
hed, trovaerdighed og sprog. Samlet set vurderer 90%
af Cphbusiness’ brugere, at hjemmesiden er god eller
meget god.

| efteraret 2019 optimerede Cphbusiness videreuddan-
nelsesuniverset pa websitet med fokus pa konverterings-
optimering - det vil sige @ge antallet af tilmeldinger til
fag, uddannelser, nyhedsbreve, informationsmader mv.
Cphbusiness foretog desuden en skarpere malgruppe-
opdeling, s& websitets indhold og budskaber er tilpasset
sggning pa enten fuldtids- eller deltidsuddannelser.
Brugerundersggelsen ultimo 2019 understreger en
positiv modtagelse af de nye tilretninger, ligesom en
stigende konverteringsrate pa websitet understotter den
positive effekt.

Kvalitet

Cphbusiness blev betinget positiv akkrediteret i juni
2018 og har i 2019 fulgt op pa de problemomrader, som

akkrediteringspanelet rejste i forbindelse med afgerelsen.

| 2019 har Cphbusiness afleveret fornyet selvevaluering
samt materiale til audit trails og har som led i genak-
krediteringen haft akkrediteringspanelet pa besgg af to
omgange. P3 besggene interviewede akkrediteringspa-
nelet bade studerende, undervisere, praktikvejledere,
videnkoordinatorer, praktikvejledere, programledere,
omradechefer samt tvaergdende enheder og direktio-
nen. Cphbusiness afventer nu den haringsrapport, som
akkrediteringsinstitutionen udarbejder pa baggrund

af panelets anbefalinger. Endelig afgorelse traeffes af
Akkrediteringsradet i juni 2020.

Cphbusiness indsendte i efteraret 2018 ansagning
om akkreditering af nyt udbud af diplomuddan-
nelsen i vurdering til akkrediteringsinstitutionen.
Denne blev positivt akkrediteret i fordret 2019 og er
udbudt fra efteraret 2019.

Bedre og billigere uddannelse

| 2016 initierede Cphbusiness indsatsen Bedre og billigere
uddannelse med det sigte at fastholde ambitionen om
hej kvalitet og hgjt leeringsudbytte i uddannelserne og
samtidig imedega det vilkar, at tilskudssatserne reduce-
res med arligt 2%. Denne indsats bygger pa en tilrette-
laeggelse af det enkelte uddannelsesforlgb med afsaet

i konkrete opgave og projekter med mulighed for, at
uddannelserne i stadig starre omfang kan understgttes
af digital lesering med en paedagogisk tilgang, som @ger
veerdien af den digitale leering.

Indsatsen lesegges 0gsa til grund for de regionale uddan-
nelsesleverancer pa Bornholm og i Hillerad.

De paedagogiske- og digitale indsatser understottes
lebende af Cphbusiness’ LearninglLab.

| regi af sektorssamarbejdet SmartLearning har
Cphbusiness siden 2017 deltaget i det nationale udvik-
lingsprojekt Kvalitet og Relevans i undervisningen i det
21. &rhundrede. Projektet understotter digital laering pa
servicegkonomuddannelsen og pa finansgkonomuddan-
nelsen, ligesom projektet har fokus pa at @ge veerdien af
regionale uddannelsesleverancer.

Ny sektorstrategi

| efterdret 2017 udarbejdede erhverversakademierne en
ny feelles sektorstrategi for arene 2018-2020. Denne stra-
tegi har fem spor, der saetter sektorsamarbejdet i fokus
pa folgende fem omrader: Overgang til beskaeftigelse,
Efter- og videreuddannelse, Forskning og udvikling,
Digitalisering og Positionering.

De strategiske spor er hver iseer forankret pa et af
erhvervsakademierne, hvor Cphbusiness sammen med
SmartlLearning er tovholder péa digitaliseringssporet.

Strategiens fremdrift fglges lobende af rektorkollegiet og
Danske Ehvervsakademiers bestyrelse.
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ARETS @KONOMISKE RESULTAT

Samlet vurdering af resultatet

For 2019 viser arets gkonomiske resultat et underskud pa
1,5 mio. kr. Cphbusiness har i 2019 modtaget 11,3 mio. kr. i
tilskud til udvikling og evidensbasering af uddannelserne
fra Uddannelses- og Forskningsministeriet. Forbruget
udger i 2019 11,2 mio. kr. De uforbrugte midler fra tidli-
gere ars bevilling og dette &r udger i alt 2,0 mio. kr.

Indtaegter

De samlede indtaegter i 2019 udgjorde 374 mio. kr.,
hvilket svarer til en stigning pa 1,5 mio. kr. i forhold 2018.
Grundet omlaegning af taxametersystem kan det vaere
sveert at sammenligne indtaegterne pa de forskellige
omrader. Men den lille stigning i indtaegter kan henfores
til undervisning pa deltid.

Indtaegter fra statstilskud er faldet med i alt 5,1 mio. kr.,
blandt andet som falge af mindre aktivitet pa fuldtids-
omradet, mens indtaegter fra deltagerbetaling og andre
indtaegter er steget 6,6 mio. kr.

De samlede indtaegter fra taxameter og delta-
gerbetaling pa undervisning gennem sektorens
SmartLearningsamarbejde er steget med 1,4 mio. kr.

fra 2018 til 2019. Det svarer til en stigning pa 8%. Pa de
almindelige deltidsuddannelser er der en merindtaegt pa
5,9 mio. kr, hvilket er 1% mere end sidste ar.

Omkostninger
Undervisningens gennemfarelse

De samlede udgifter til undervisningens gennemfgrelse
er faldet med 5,9 mio. kr. i 2019 sammenlignet med 2018.
Faldet skyldes primaert effektiviseringer pa fuldtidsomra-
det 2019 samt effektivisering i forbindelse med indfarel-
sen af nye undervisningsformer.

Markedsfaring

Udgifterne til markedsfaring var i 2019 7,8 mio. kr. Det
svarer til en stigning pa 10% nar man sammenligner
2019 med 2018. Stigningen i udgiften henfores til de
nye regionale udbud i Hillerad og pa Bornholm, som
fordrede en intensiveret markedsferingsindsats af
undervisningstilbud.

Ledelse og administration

Udgifterne til ledelse og administration er sammenlagt
steget med 2,9 mio. kr., hvilket er en stigning pa 5%.
Stigningen skyldes udgifter til etablering af nye regionale
uddannelsestilbud, understattelse af projektorganisatio-
nen og @gede administrative ressourcer i SmartlLearning.

Lenudgifter er i alt steget med 3,1 mio. kr. i 2019 sammen-
lignet med 2018, mens gvrige omkostninger er faldet
med ca. 0,2 mio. kr.

Bygningsadrift

Udgifterne til bygningsdrift er fra 2018 til 2019

faldet med 11 mio. kr., hvilket svarer til et fald pa 2%.
Det er fortrinsvis huslejeudgifter og andre udgifter til
bygningsdrift, som er faldet i 2019 sammenlignet med
2018.

Seerlige tilskud

Udgiften til saerlige tilskud er en del af de tildelte stipen-
dier, ernvervsakademiet giver til udenlandske studerende
samt udgifter til specialpaedagogiske foranstaltninger.
Begge udgiftsomrader er finansieret af modsvarende
statslige og kommunale bevillinger, der indgar pa
erhvervsakademiets indtaegtsside.
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Forsknings- og Udviklingsaktiviteter

Cphbusiness har i 2019 modtaget 11,3 mio. kr. i tilskud

til udvikling og evidensbasering af uddannelserne fra
Uddannelses- og Forskningsministeriet, og forbruget i
2019 er 11,2 mio. kr. Med udgangen af 2019 henstar der
saledes 2,0 mio. kr. i uforbrugte midler, som planlaegges
anvendt i perioden frem til udgangen af 2021.

Finansielle indteegter og udgifter

Udgifter og indtaegter pa den finansielle side ligger,

som fglge af indfrielsen af prioritetslanet pa ejendom i
Hillerad, meget lavt. Udgifterne i 2019 har primaert veeret
gebyrer til offentlige myndigheder og rykkergebyrer.

Lenforbrug

Antallet af arsveerk inklusiv ansatte pa sociale vilkar er
faldet fra 448,11 2018 til 440,11 2019.

De samlede udgifter til lan er i 2019 faldet med 2,3 mio.
kr. til 243,4 mio. kr. mod 245,7 mio. kr. i 2018. De faldende
lenudgifter henfares til aandret arsvaerk.

Afskrivninger

Afskrivningerne udgjorde i 2019 5,9 mio. kr., mod 6,3 mio.
kr. i 2018. Faldet i afskrivningerne haanger sammen med,
at igangsatte investeringer er aktiveret sent pa aret eller
farst vil blive det i 2020.

Henseettelser
Ved udgangen af 2019 er der foretaget hensaettelser for i

alt 14,6 mio. kr. Der er tale om hensaettelser til istandsaet-
telse af vores lejemal ved fraflytning.
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@vrige forhold

Cphbusiness hensaetter i 2019 0,5 mio. kr. til tilbagebeta-
ling af modtaget tilskud til dimensionerede uddannelser.
Optaget pa disse uddannelser har i 2018 udgjort 11
studerende flere end tilladt, og belgbet hensaettes dertil.
Derudover har Cphbusiness valgt at hensaette 0,7 mio. kr.
til trivselsaktiviteter finansieret af tilskud til formalet, da
aktiviteterne forst finder sted i 2020.

Kvalitetstilskud

Cphbusiness har i 2019 modtaget 2,4 mio. kr. i kvalitetstil-
skud fra kvalitetspuljen.

Bevillingen er hovedsageligt anvendt til kompetenceud-

vikling af adjunkter og lektorer:

. Gennemfoarsel af workshops omkring Feedback til
de studerende og metode til bedre tilrettelaeggelse
af leeringsforlgb

. Udvikling af blended forlgb i digital didaktik
(gennemfares fra forar 2020)

Herudover er er der pa lokalt pa uddannelserne arbejdet
med en raekke tiltag.

Forventninger til 2020

Cphbusiness budgetterer i 2020 med et overskud pa
0,1 mio. kr. 1 2020 budgetteres der med, at bevillingen
til forsknings- og udviklingsaktiviteterne svarer til
omkostningerne.

Den igangvaerende COVID-19 pandemi vil imidlertid fa
okonomiske konsekvenser for 2020. Det er pa nuvae-
rende tidspunkt sveert at forudsige, hvordan situationen
pavirker vores fuldtidsaktiviteter, men vi forventer en
aktivitetsnedgang pa eftervidereuddannelsesomradet,
som folge af aflysninger og udskydelse af aktiviteter i
indevaerende halvar.

Budgettet er baseret p& en STA-produktion p& 4.799 i
2020 for fuldtidsuddannelserne. Pa deltidsuddannelserne
er der budgetteret med et samlet aktivitetsniveau pa
1.284 STA.
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Tabel 6 Resultat 2015-2019

Forbrug af Frascati-midlerne udbetalt af styrelsen,

mio. kr. 2015 2016 2017 2018 2019
Modtaget tilskud fra UFM 10,7 10,8 1,0 12 13
Forbrug af tilskud fra UFM 12,8 16,8 12,9 12,2 1,2
Akkumuleret resultat 10,8 4,8 2,9 1,9 2,0

| ovenstdende tabel vises det akkumulerede resultat for forskning og udvikling i perioden 2015 til 2019.

Tabel 7 Resultatindikatorer for effektiv ressourceudnyttelse

2016 2017 2018 2019 2021 2016 2017 2018 2019
Effektiv ressourceudnyttelse Real Real Real Real Mal | Indeks | Indeks | Indeks | Indeks
Produktivitetsgrad - medarbejderkapacitet 13,0 12,9 13 13,3 14,0 100 99 101 102
Produktivitetsgrad - lokalekapacitet 21,5 221 21,9 21,8 24,0 100 103 102 102
Udviklingsgrad 4.1 4,4 57 74 6,0 100 106 139 180
Overskudsgrad 0,6 -0,7 -1,5 -0,4 1,0 100 n/a n/a n/a

| ovenstaende tabel vises resultatindikatorer for effektiv ressourceudnyttelse, som indgar i Cphbusiness ledelses- og
udviklingsprogram.

Produktivitetsgraden malt p& medarbejderkapacitet, som er antal af STA i &ret divideret med antal medarbejderarsvaerk, er
13,31 2019, hvilket er lidt mere end i 2018. Arsagen er, at feerre arsvaerk har produceret lidt flere STA i 2019 i forhold til 2018.

Produktivitetsgrad malt pd lokalekapacitet, som er antal m2 divideret med STA x 100, er 21,8 i 2019, hvilket er mindre end i
2018, hvor det tilsvarende mal var 21,9. Arsagen til faldet er, at Cphbusiness Hillerad har indgdet aftale om et tidsbegraen-

set lejemal i Hillerad, hvor der er indgaet aftale om leje af et ekstra lokale.

Udviklingsgraden er 7,4 og er steget til indeks 180 i forhold til basisar, som er 2016. Udviklingsgraden er et mal for, hvor
stor en andel budgettet for Udviklingsprogrammet udger i forhold til drets samlede omsaetning.

Det vurderes, at de planlagte mal for en effektiv ressourceudnyttelse, herunder malet for overskudsgraden, som i 2019 er
-0,4, kraever en indsats, men at det fortsat er realistisk, at de kan nas i 2021.
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UDVIKLINGSPROGRAM

Udviklingsprogram

Hvert &r i november vedtager bestyrelsen et ledelses-
grundlag for det kommende ar. Ledelsesgrundlaget
bestar af arets udviklingsprogram, der kort praesenterer
de strategiske mal og indsatser, som skal sikre frem-
drift i udviklingen af institutionen og dens ydelser jf.
Institutionsstrategien Ger viden til veerdi.

Udviklingsprogrammet er overordnet struktureret i
fokusomraderne uddannelseskvalitet og laeringsudbytte,
relevans og kompetencebehov samt effektiv ressource-
udnyttelse med tilhgrende resultatindikatorer.

Ledelsesgrundlaget bestar ogsa af et uddannel-
sesprogram, som angiver det planlagte udbud og
aktivitetsniveau samt et budget for den samlede
institution baseret pa hhv. udviklingsprogrammet og
uddannelsesprogrammet.

Forud for vedtagelsen har der vaeret arbejdet med
ledelsesgrundlaget pa baggrund af de rapporteringer,
dialoger og vurderinger, som dels indgar i arshjulet for
bestyrelsens arbejde, dels indgar i arshjulet for institutio-
nens kvalitetsarbejde.
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Ved indferelsen af den strategiske rammekontrakt med
Uddannelses- og Forskningsministeriet er strukturen i
udviklingsprogram og rammekontrakt fra og med 2018
samordnet sdledes, at rammekontraktens mal og indsat-
ser modsvarer fokusomraderne uddannelseskvalitet og
laeringsudbytte samt relevans og kompetencebehov i
udviklingsprogrammet.

Bemeaerk, at det er udviklingsprogrammets to forste
fokusomrader, som modsvarer malene i den strategiske
rammekontrakt.

| tabel 8 pa naeste side vises malopfyldelsen for 2019 pa
de enkelte resultatindikatorer sammenholdt med hhv. mal
for 2021 og realiseret i 2016, 2017 og 2018.

Til skemaet er i noteform anfert de anvendte vaerdi-
skalaer samt hvilke opgerelsesmetoder, der er aendret
undervejs i opgerelsesarene.
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Tabel 8 Resultatindikatorer

2016 2017 2018 2019 2021 2019

Indeks

Indikatorer til udviklingsprogram Real Real Real Real M&

l.a. Uddannelseskvalitet og laeringsudbytte - rammekontraktens mal 1: Hgjt laeringsudbytte pa uddannelserne

Laeringsudbytte (Ennova)’ 66 68 n/a n/a 70 n/a
Leeringsudbytte (Uddannelseszoom)? 3,7 n/a 3.8 3.8 n/a 103
Studieintensitet 30 34 ¥55 32,3 40 108
Fagligt niveau (ekstern undersggelse) 66 69 n/a n/a 70 n/a
Fagligt niveau (Uddannelseszoom)? 4,0 n/a 4.2 4.3 n/a 108
Videnarbejdet? 30 37 39 32 40 107

1.b Uddannelseskvalitet og lzeringsudbytte- rammekontraktens mal 2: Bedst mulig omsaetning af praksisnaer og
anvendelsesorienteret viden

Erhversvssamarbejder Ny maling 82 n/a n/a n/a
Koblingen mellem teori og praksis 71 73 n/a 70 70 99
Praksisbasering (Laeringsbarometer) n/a n/a 3,8 n/a n/a n/a
Efter- og videreuddannelse 1.062 1.074 1.077 1150 1.400 108

2. Relevans og kompetencebehov - rammekontraktens mal 3: Bedst mulig forsyning af efterspurgte dimittender
i regionen

Frafald inden for 1. ar 17,2 17,3 15,9 15,8 15,0 92
Ledighed i procent 9,0 72 7] 6,1 6,0 67
Beskeeftigelse - udenlandske dimittender* 13,0 n/a n/a 16,1 20,0 124
Regionalt udbud - antal dimittender® 55 59 80 73 100 133

' Kategorier Ennova>=80: meget god; 70-60: god; 50-69: lav til middel; <50: meget lav vurdering

2 Kategorier Laeringsbarometer og Uddannelseszoom>=4: meget god; 3,5-4: god; 2,5-3,5: lav; <2,5: meget lav vurdering
3 Videnarbejdet: Opgerelsesmetode er aendret, hvorfor tal for 2017, som er baseline i rammekontrakt, er sendret

4 Beskeaeftigelse - udenlandske dimittender: Ministeriet opgorelse

5 Regionalt udbud: Andret fra optag til dimittender og omfatter bade Hillerad og Bornholm
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HOVED- OG NUGLETAL

Resultatopgorelse i mio. kr.: 2019 2018 2017 2016 2015
Omsaetning 373,6 3722 360,0 3473 328,3
Driftsomkostninger -375]1 -377.9 -362,6 -345,2 -315,3
Resultat for finansielle og ekstraordinzere poster -1,5 -5,7 -2,6 2,1 13,0
Finansielle poster 0,0 0,0 0] 0,8 -1,2
Resultat for ekstraordinaere poster -1,5 -5,7 -2,5 2,9 1,8
ARETS RESULTAT -1,5 -5,7 -2,5 2,9 11,8
Balance i mio. kr.: 2019 2018 2017 2016 2015
Anlaegsaktiver 68,9 63,9 66,9 69,3 71,3
Omseaetningsaktiver 97,5 1,3 120,2 132,9 129,1
Balancesum 166,4 175,2 187,0 202,2 200,4
Egenkapital 63,3 64,9 70,6 73,1 70,2
Hensatte forpligtelser 14,6 12,9 10,9 8,8 6,4
Langfristet geeld 0,0 0,0 12,7 27.8 27.8
Kortfristet geeld 88,5 97,5 92,9 92,5 96,0
Pengestremme i mio. kr.: 2019 2018 2017 2016 2015

Pengestramme fra:

Driftsaktivitet -1,4 0,5 1,4 -0,6 30,2
Investeringsaktivitet -10,9 -3,4 -3,8 -4,6 -1,0
Finansieringsaktivitet 0 -12,6 -14,0 0,0 -1,0
Arets forskydning i likvider -12,3 -15,5 -6,6 -5,2 28,2
Regnskabsmaessige nagletal i procent 2019 2018 2017 2016 2015
Overskudsgrad -0,4 -1,5 -0,7 0,6 4.0
Likviditetsgrad 121,4 141 129,4 143,6 134,5
Soliditetsgrad 38,1 370 378 36,1 35,0
Finansieringsgrad 0,0 0,0 31,9 631 59,7
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Studieaktivitet - ordinsere 2019 2018 2017 2016 2015
videregdende uddannelser
Erhvervsakademiuddannelser Teori-STA 2.862 2.914 2.901 2.919 2.872
Praktik-STA 429 432 444 412 367
Professionsbacheloruddannelser Teori-STA 1156 1159 1184 976 803
Praktik-STA 207 220 172 147 143
Studenterarsveerk i alt 4.654 4.725 4.701 4.454 4184
Studieaktivitet - dben uddannelse 2019 2018 2017 2016 2015
Aben uddannelse i alt 1150 1.077 1.074 1.062 1.037
Studieaktivitet - gvrige uddannelser 2019 2018 2017 2016 2015
@vrige uddannelser i alt 28 50 27 30 32
Studieaktivitet i alt 5.832 5.852 5.802 5.546 5.253
2019 2018 2017 2016 2015
Studieaktivitet - indtaegtsdaekket virksomhed
(omsaetning, t.kr.)
Omsaetning i alt 2.230 3.181 3.408 3.248 3.423
Antal dimittender 2019 2018 2017 2016 2015
Erhvervsakademiuddannelser 1.517 1.494 1.507 1.418 1.290
Professionsbacheloruddannelser 639 vl 599 501 526
Dimittender i alt 2.156 2.205 2.106 1.919 1.816
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MALRAPPORTERING
STRATEGISK RAMMEKONTRAKT

Strategisk mal 1:
Hojt leeringsudbytte pa uddannelserne

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Cphbusiness vil na malet ved, at de studerende far et
@get engagement og en mere aktiv deltagelse i de
planlagte laeringsforlab, som er tilrettelagt og forestaet
af undervisere, der er opdateret pa ny viden forankret i
praksis.

Cphbusiness’ ambition er, at de studerende opnar et hgijt
laeringsudbytte med de rette erhvervskompetencer.

Malet er i 2019 understottet af folgende konkrete

indsatser:

. Kompetenceudvikling af Omradeledelser:

Udvikling af den paedagogiske ledelse med henblik
pa at understotte teamets arbejde ift. at sikre
laeringsudbytte og studieintensitet.

. Kompetenceudvikling af adjunkter og lektorer:
Gennemfarsel af workshops omkring feedback til de
studerende og metode til bedre tilrettelaeggelse af
laeringsforlgb. Udvikling af blended forlgb i digital
didaktik, der gennemfores fra forar 2020.

. Videreudvikling af brugen af flowplaner ift. til at
sikre forventningsafstemning med de studerende.

. Etablering af digitalt kompetenceoverblik og
videngrupper for adjunkter og lektorer som en del af
Cphbusiness’ systematiske arbejde med viden

Vurderingen af det strategiske mal er hovedsagligt base-
ret pa de indikatorer, der er fastlagt i rammekontrakten
suppleret med Cphbusiness’ FTU-evaluering.

De studerende pa Cphbusiness’ fuldtidsuddannelser
vurderer udbyttet af undervisningen til 3,8, hvilket er
ueendret i forhold til aret for og ligger i kategorien godt
ifolge skalavurderingen i Ministeriets undersagelse, der
gar fra 1-5.

For de studerende pa efter- og videreuddannelserne
er vurderingen af leeringsudbyttet steget fra 74 til 78,
hvilket er et hgjt niveau.

De studerendes vurdering af deres studieaktivitet er
samlet set faldet og daekker over en stor spredning pa
de enkelte uddannelser. Malsaetningen er, at de stude-
rende studerer fuld tid, og der er pa uddannelserne
fokus pa at tydeliggere den forventede studieaktivitet
for de studerende. | FTU-evalueringen svarede 74% af de
studerende, at de synes, at uddannelsen er tilrettelagt
som et fuldtidsstudie (37-42 timer pr. uge).
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Det er veerd at bemaerke, at den faldende studieintensitet
ikke har betydet et fald i de studerendes vurdering af
leeringsudbyttet, der er pd samme niveau som sidste ar.

Et hojt laeringsudbytte fordrer desuden et fagligt miljg, der
bade er forankret i praksis og forskning og udvikling.

De studerendes vurdering af det faglige niveau er steget,
og ligger pa 4,3, der i ministeriets maling vurderes som et
hajt niveau.

Andelen af undervisere, der deltager i forsknings- og
udviklingsaktiviteter er faldet lidt ift. sidste ar, da
Cphbusiness i 2019 har valgt at fordele projekterne pa
feerre undervisere, men med en hgjere andel pr. underviser.

Pa baggrund af resultaterne og de understattende aktivi-
teter vurderer Cphbusiness, at der er status quo i realise-
ringen af malet om hgijt leeringsudbytte p& uddannelserne.

Strategisk mal 2:
Bedst mulig omsaetning af praksisneer og anvendelsesori-
enteret viden

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Cphbusiness vil na malet ved at omsaette praksisnaer og
anvendelsesorienteret viden til bedre praksis i erhvervet,
seerligt i sma og mellemstore virksomheder (SMV) i Region
Hovedstaden, gennem et gget samspil mellem den enkelte
uddannelse og det erhverv, som uddannelsen retter sig
mod.

Cphbusiness skal bidrage til, at erhvervslivet og ikke
mindst SMV far ny viden, der kan omseettes til bedre
praksis i erhvervslivet. En vaesentlig indsats i forbindelse
hermed er Cphbusiness omsaetning af ny og anvendelses-
orienteret viden, der er fremkommet gennem institutio-
nens forsknings- og udviklingsprojekter (FoU).

Baseret pa de indikatorer, der er fastlagt i rammekon-
trakten har Cphbusiness et paent niveau i forhold til de
studerende vurdering af koblingen mellem teori og praksis.

Omseetning af viden til praksis foregar ogsa gennem
virksomhedernes efter- og videreuddannelsesaktiviteter,
hvor Cphbusiness har en ambition om veekst. Aktiviteten
pa efter- og videreuddannelsesomradet er i 2019 steget
med knap 7% i forhold til aktiviteten aret for.

P& baggrund af resultaterne og de understattende aktivi-
teter vurderer Cphbusiness, at der er fremskridt i realise-
ringen af malet om bedst mulig forsyning af praksisnaer og
anvendelsesorienteret viden.
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Strategisk mal 3
Bedst mulig forsyning af efterspurgte dimittender i
regionen

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Cphbusiness vil na malet ved at @ge andelen af stude-
rende, der feerdigger efterspurgte uddannelser, og
mindske andelen af studerende, der ikke kommer i
beskaeftigelse efter endt uddannelse.

Cphbusiness’ ambition er at sikre bedst mulig forsy-
ning af dimittender til regionen, hvor udfordringen for
Cphbusiness er at tiltraekke de rette studerende til de
rette uddannelser i forhold til det regionale behov.

Indsatserne kan specificeres i folgende
udviklingsomrader:

. Competence Demand Analytics, hvor metodik til
analyse af nye eller &endrede kompetencekrav er
udviklet sammen med IBM. Metodikken vil indga i
det systematiske videnarbejde pa uddannelserne
og forventes isaer pa efter- og videreuddannelse at
kunne gge udbuddets agilitet.

. Fremtidens kunderejse

. Fremtidens uddannelsesportefglje

Hvad angar de fastsatte indikatorer kan det konstateres,
at frafald pa forste studiear ifglge ministeriets seneste tal
er faldet fra 17,3% til 15,8%.

Der arbejdes malrettet med indsatser mod frafald i
Cphbusiness’ kvalitetssikringssystem, hvor der er define-
ret graensevaerdier og ngje folges op med indsatser pa
de uddannelser, der har for hgijt frafald.

Cphbusiness’ dimittender har den laveste ledighed pa
6,1% mod en samlet ledighed blandt alle erhvervsakade-
mier pa 9,1%. Ledigheden pa Cphbusiness’ uddannelser
varierer fra 0,9% til 20,7%, hvor alle uddannelser pa neer
én ligger i intervallet 0,9% til 11,8%.
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Der er sket en stigning i de internationale studerendes
beskeeftigelse i Danmark efter endt uddannelse, hvor
den seneste opggrelse viser, at 16,1% af de internatio-
nale studerende, der er dimitteret fra Cphbusiness, er i
beskaeftigelse Danmark, mens 43,4% ikke er i Danmark.
Cphbusiness har som mal at fa de internationale stude-
rende i praktik i Danmark.

Andelen af internationale studerende, der i 2019 var i
praktik i Danmark er steget til 75% af de i alt 313 interna-
tionale studerende i praktik i Danmark, mens tallet i 2018
var 70% af i alt 305 internationale studerende.

I malet om forsyning af efterspurgte dimittender er
ambitionen endvidere at gge forsyningen i regionens
udkantsomrader. | 2018 oprettede Cphbusiness nye
udbud b&de pa Bornholm og i Hillered, og der dimitteres
forste gang fra disse uddannelser i 2020. Antallet af
dimittender uden for Storkgbenhavn er i 2019 faldet

i forhold til aret for og skyldes faerre dimittender fra
Bornholm end aret for.

P& baggrund af resultaterne og de understgttende akti-
viteter i udviklingsprogrammet vurderer Cphbusiness, at
der er fremskridt i realiseringen af malet om bedst mulig
forsyning af dimittender i regionen.
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REGNSKAB

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Erhvervsakademiet Copenhagen
Business Academy for 2019 er udarbejdet i overens-
stemmelse med de regnskabsregler og principper, som

fremgar af Finansministeriets bekendtgarelse nr. 116 af 19.

februar 2018 om regnskab (Regnskabsbekendtgerelsen)
og de naermere retningslinjer i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk).
Arsrapporten for 2019 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det

historiske kostprisprincip med nedennaevnte undtagelser:

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,

at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det
efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amor-
tiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant,
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris
opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tillaeeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af
forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over lgbetiden. Obligationer indregnes til kostpris.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige

tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa
balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter og udgifter
som udgangspunkt i det regnskabsar, som de vedrgrer,
uanset betalingstidspunktet.
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Taxametertilskud indregnes saledes i det regnskabsar, de
vedrgrer, i henhold til tilskudsreglerne.

Tilskud indregnes i takt med aktiviteten.
Bygningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes
dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere
ars aktivitetsniveau, og KVU indteegtsfores med et halvt
ars forskydning.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgorelsen i takt
med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

« Der foreligger en forpligtende salgsaftale;

» Salgsprisen er fastlagt;

« Levering har fundet sted inden regnskabsarets
udlgb;

« Indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig
sikkerhed forventes modtaget.

Indteegter indregnes herudfra i resultatopgorelsen i

takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der
males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgorelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefersler som folge af aendrede regnskabsmaes-
sige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgorelsen.

Leasing

Erhvervsakademiets omkostninger til leasing vedrarer
operationel leasing af én VW Polo, én VW Caddy

og én Ford S-Max og indgar i resultatopgarelsen.
Forpligtigelsen fremgar endvidere af noterne.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet
til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem
balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indreg-
nes i resultatopgorelsen som en finansiel post.
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Segmentoplysnhinger

I de seerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa
indteegtsdaekket virksomhed (IDV).

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte
opgwarelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som
fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra forde-
lingsnagler fastlagt ud fra arselevtallet eller skan pa de
enkelte segmenter.

Resultatopggrelsen
Omseetning

Omsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de
generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets
udgang, belgbet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er
medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lan og
gager, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger
m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa
omraderne:

« Undervisningens gennemfarelse

* Markedsfaring

¢ |Ledelse og administration

* Bygningsdrift

« Aktiviteter med seerlige tilskud

« Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter,
finansielle omkostninger ved realiserede og urealiserede

valutakursreguleringer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinsere poster

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder
indtaegter og omkostninger, som hidrgrer fra begivenhe-
der eller transaktioner, der klart afviger fra den ordineere
drift, og som ikke forventes at veere af tilbagevendende
karakter.

Fordeling pa formal

De omkostninger, der vedrgrer flere uddannelser, regi-
streres pa specielle hjaelpeformal. Disse formal fordeles
ved arets afslutning til alle de uddannelser, der har vaeret
aktivitet pd i dret. Noglen til fordelingerne er antal af
arselever.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris redu-
ceret med eventuel restvaerdi for grunde og bygninger,
fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid.
Restvaerdien for grunde og bygninger udger maksimalt
50% af veerdien ved forste indregning. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 50 ar

Indretning af lejede lokaler | Lejemalets lgbetid - dog

hajst 10 ar
Undervisningsudstyr 3-5ar
Andet udstyr og inventar 3-10 ar

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes

i resultatopgarelsen under de enkelte omkostnings-
grupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i
resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Nedskrivning af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsakti-

ver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved
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normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den
hejeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Safremt det ikke er muligt at fastsaette genindvindings-
veerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivnings-
behovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er
muligt at opggere genindvindingsvaerdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris
eller en lavere nettorealisations-vaerdi, hvilket her svarer
til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til
imgdegadelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en indivi-
duel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskriv-
ning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditldn og 1an hos
kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi
ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi (kursta-
bet) indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris,
der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser institutionens penge-
stremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt
institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som
resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter

som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i
driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt
betalt vedrorende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaelds-
forpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter
pengestromme fra keb og salg af materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestreom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter
pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer
under omsaetningsaktiver.
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RESULTATOPGURELSE
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2019 Note: 2019 2018
kr. kr.
Statstilskud 1 302.715.583 307.842.073
Deltagerbetaling og andre indteegter 2 70.927.456 64.343.520
Omseaetning 373.643.039 372185.593
Undervisningens gennemfgrelse 3 225.098.566 230.674.804
Markedsfaring 4 7.780.477 7.058.749
Ledelse og administration 5 58.299.228 55.398.896
Bygningsdrift 6 65.572.254 66.715.313
Aktiviteter med seerlige tilskud 7 7.206.953 5.834.525
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 8 11.212.483 12.197.430
Omkostninger i alt 375.169.961 377.879.717
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster -1.526.922 -5.694.124
Finansielle indtaegter 9 142 49.600
Finansielle omkostninger 10 16.877 89.331
Resultat for ekstraordinaere poster -1.543.657 -5.733.855
ARETS RESULTAT -1.543.657 -5.733.855
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BALANCE 31. DECEMBER 2019

AKTIVER Note 2019 2018

kr.
Indretning af lejede lokaler n 13.236.856 6.909.309
Grunde og bygninger 1 27.765103 28.028.382
Udstyr og inventar 1 5122.930 6.283.469
Materielle anlaegsaktiver 46.124.889 41.221.160
Deposita 22.775145 22.711.534
Finansielle anlaegsaktiver 22.775.145 22.711.534
Anlaegsaktiver i alt 68.900.034 63.932.694
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 9.611.603 9.360.905
Andre tilgodehavender 1.682.005 1.944.212
Periodeafgraensningsposter 1.584.799 3.015.321
Tilgodehavender 12.878.407 14.320.438
Likvide beholdninger 84.646.185 96.942.865
Omsatningsaktiver i alt 97.524.592 111.263.303
Aktiver i alt 166.424.626 175.195.997
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PASSIVER Note 2019 2018
kr.

Egenkapital i alt 12 63.326.483 64.870.140
Henseettelser 13 14.611.360 12.853.104
Henseettelser i alt 14.611.360 12.853.104
Skyldig lgn 14 4.089.598 5.699.191
Feriepengeforpligtelser 30.340.614 30.509.050
@vrige kreditorer 2.683.575 2.357.289
Mellemregning med Styrelsen for Videregdende Uddannelser 22.713.939 25186.296
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.616.000 24.124.511
Anden geeld 2.713.326 3.926.062
Periodeafgraensningsposter 6.329.731 5.670.354
Kortfristet gaeld 88.486.783 97.472.753
Geld i alt 88.486.783 97.472.753
PASSIVER | ALT 166.424.626 175.195.997
Andre forpligtelser Note 2019 2018
15 Kkr. kr.

Andre forpligtelser i alt 196.469.685 237.534.482
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2018 ‘

Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2019 2019

Driftens likviditetsvirkning

Arets resultat 1.543.657 -5.733.855 |
Korrektioner for at afstemme &rets resultat til likvide midler hidrerende fra driftsmeessige aktiviteter:

Afskrivninger og andre ikke kontante driftsposter 5.895.912 6.321.278
Andring i hensaettelserne 1.758.256 1.955.715
Stigning/fald i:

Tilgodehavender 1.442.031 -6.619.775
Kortfristet geeld -8.985.970 4.620.196
Driftens likviditetsvirkning i alt -1.433.428 543.559
Investeringers likviditetsvirkning

Kab af materielle anlaegsaktiver -10.799.641 -4.434160
ZEndring i deposita -63.611 1.039.530
Investeringers likviditetsvirkning -10.863.252 -3.394.630
Finansieringens likviditetsvirkning

Andring i realkreditgeeld ) -12.676.074
Finansieringens likviditetsvirkning i alt (0} -12.676.074
Arets likviditetsvirkning fra driften, investeringer samt finansiering

Likvider og veerdipapirer pr. 1. januar 96.942.865 112.470.010
Arets likviditetsvirkning fra driften, investeringer, finansiering samt egenkapital -12.296.680 -15.527.145
Likvider og vaerdipapirer 31. december 84.646.185 96.942.865
Likvider og veerdipapirer specificeres saledes:

Likvider 84.646.185 96.942.865
Likvider og veerdipapirer 31. december 84.646.185 96.942.865
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NOTER

1. Statstilskud 2019 2018
Undervisningstaxameter 219.664.292 266.015.644
Faellesudgiftstilskud 74.680.483 3.496.207
Bygningstaxameter 1156.518 30.033.129
Statstilskud mellem skoler -4.085.706 -2.913.969
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 11.299.996 11.211.063
Statstilskud i alt 302.715.583 307.842.073
2. Deltagerbetaling og andre indtaegter 2019 2018
Deltagerbetaling, uddannelse 59.900.727 51112.241
Anden ekstern rekvirentbetaling 355.733 393.313
Andre indtaegter 10.670.996 12.787.400
Forsknings- og udviklingsaktiviteter O 50.566
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 70.927.456 64.343.520
3. Undervisningens gennemfgrelse 2019 2018
Lon og lenafhaangige omkostninger 178.850.778 184.727.205
Afskrivning 660.606 718.316
@vrige omkostninger vedrgrende undervisningens gennemforelse 45587182 45.229.283
Omkostninger til undervisningens gennemfgrelse i alt 225.098.566 230.674.804
4. Markedsfering 2019 2018
Lon og lgnafhaengige omkostninger 0] 414
@vrige omkostninger til udvikling og markedsfaring 7.780.477 7.058.335
Omkostninger til markedsfaering i alt 7.780.477 7.058.749
5. Ledelse og administration 2019 2018
Leon og lenafhaangige omkostninger 48149.650 45.036.678
@vrige omkostninger vedrgrende ledelse og administration 10.149.578 10.362.218
Omkostninger til ledelse og administration i alt 58.299.228 55.398.896
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2019 2018
6. Bygningsdrift kr. kr.
Lon og lgnafhaangige omkostninger 4.969.356 5.060.742
Afskrivning 5222140 5.602.962
@vrige omkostninger vedrgrende bygningsdrift 55.380.758 56.051.609
Omkostninger til bygningsdrift i alt 65.572.254 66.715.313

2019 2018
7. Aktiviteter med seerlige tilskud kr. kr.
Lon og lgnafhaengige omkostninger 1.782.744 580.080
@vrige omkostninger vedrgrerende seerlige tilskud 5.424.209 5.254.445
Omkostninger til aktiviteter med seerlige tilskud i alt 7.206.953 5.834.525

2019 2018
8. Forsknings- og udviklingsaktiviteter kr. kr.
Len og lgnafhaengige omkostninger 9.768.756 10.292.925
@vrige omkostninger vedrgrende udviklingsaktiviteter 1.443.727 1.904.505
Forsknings- og udviklingsaktiviteter i alt 11.212.483 12.197.430

2019 2018
9. Finansielle indtaegter kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 142 49.600
Finansielle indtaegter i alt 142 49.600

2019 2018
10. Finansielle omkostninger kr. kr.
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 16.877 89.331
Finansielle omkostninger i alt 16.877 89.331
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11. Materielle anlaegs-
aktiver - anlaegsoversigt

Indretning af lejede
lokaler

Bygninger og grunde

Udstyr og inventar

Anlzeg i alt 2019

kr. kr. kr. kr.
Anskaffelsessum primo 18.904.454 30.178.738 35.133.531 84.216.723
Tilgang i arets lgb 8.355.587 211.274 2.232.779 10.799.640
Afgang i arets lgb -93.121 0 -2.668.968 -2.762.089
Anskaffelsessum ultimo 27.166.920 30.390.012 34.697.342 92.254.274
Akkumulerede
afskrivninger primo -11.995.144 -2150.355 -28.850.063 -42.995.562
Arets afskrivninger -2.028.041 -474.554 -3.380.150 -5.882.745
Arets tilbageforte
afskrivninger 93121 0 2.655.801 2.748.922
Afskrivninger ultimo -13.930.064 -2.624.909 -29.574.412 -46.129.385
Akkumulerede af-, op-
og nedskrivninger
ultimo -13.930.064 -2.624.909 -29.574.412 -46.129.385
Bogfart veerdi ultimo 13.236.856 27.765.103 5.122.930 46.124.889
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2019 2018
12. Egenkapital kr. kr.
Pr. 1. januar 64.870.140 70.603.995
Arets resultat -1.543.657 -5.733.855
Samlet egenkapital 63.326.483 64.870.140
2019 2018
13. Henseettelser kr. kr.
Hensaettelse primo 12.853.104 10.897.389
Arets hensaettelser 1.758.256 1.955.715
Hensaettelser i alt 14.611.360 12.853.104
Forpligtiget periode 2019
15. Andre forpligtigelser til og med kr.
Lejekontrakt Landemaerket 07.2028 80.359.158
Lejekontrakt Blagardsgade 12.2024 32.498.870
Lejekontrakt Ngrgaardsvej 01.2021 9.573178
Lejekontrakt Nansensgade 6. sal 08.2020 1.029.385
Lejekontrakt Nansensgade 1.-5. sal 08.2026 118.618.590
Lejekontrakt "Vaskeriet’, Nerregaardsvej 26 01.2021 397.860
Lejekontrakt Bornholm 07.2020 389.350
Lejekontrakt Hillerad 07.2020 129.821
Leasing Ford S-Max 2.0 (CH24156) 02.2022 151.318
Leasing VW Caddy Tsi 84 Van 3 dgrs (BL52609) 04.2021 36.480
Leasing VW Polo Tsi 95 (BV87143) 12.2020 31.948
Rengoring alle lokationer 06.2020 2.323.959
Kantine alle lokationer 06.2020 1118.628
lalt 246.658.546
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SARLIGE SPECIFIKATIONER

2019 2018
Revision kr. kr.
Honorar for revision 340.000 340.000
Revision i alt 340.000 340.000

2019 2018
Personaleomkostninger kr. kr.
Erhvervsakademiets samlede lenudgifter m.v. fordeler sig saledes:
Lanninger m.v. 210.819.195 212.919.226
Pensioner 31.528.277 31.515.958
Andre udgifter til social sikring 1173.813 1.262.860
Personaleomkostninger i alt 243.521.285 245.698.044
Personalearsvaerk
Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 4401 448
Andel i procent ansat pa sociale vilkar 3,50 1,33
Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) 2019 2018 2017 2016

‘ t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Indtaegter ‘ 2.263 ‘ 3181 ‘ 3.408 ‘ 3.248 ‘
Lenomkostninger -1.313 -2.223 -1.578 -561
Andre omkostninger -291 -557 -292 -355
Resultat 659 402 1.538 2.331
Akkumuleret resultat (egenkapital) 11.678

Det akkumulerede resultat (egenkapitalen) i den indtsegtsdaeekkede virksomhed udger pr. 31.12.2019 11.678 t.kr, idet ar 2012 er fastsat til forste

optieningsar. Det akkumulerede resultat ma ikke veere negativt fire ar i treek.

Indirekte omkostninger er fordelt efter beregnet elevtal/omsaetning til de pagaeldende projekter sat i forhold til erhvervsakademiets samlede

elevtal/omsaetning.
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PATEGNINGER

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt naervaerende arsrapport for regnskabsaret 2019 for
Copenhagen Business Academy.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af
19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til & 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen tilkendegives det

hermed:

« At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder

at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende;
* At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love

og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis;
« At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften
af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn, den 14. april 2020

Daglig ledelse

Ole Gram-Olesen
Rektor
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Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 14 i lov om professionshgjskoler/erhvervsaka-
demier for videregaende uddannelser.

Kabenhavn, den 14. april 2020

Bestyrelse

Charlotte Lundblad, formand Anne Kngs Kim Simonsen

Charlotte Hougaard Randi Brinckmann Lars Bonde

Jes Damsted Torben Schwabe Annemette Kjaergaard
Charlotte Morell Jan-Christian Haxthausen Emilie Holmboe Knudsen

Malou-Cheanne Ananiassen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Copenhagen Business
Academy for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resul-
tatopgorelse, balance, pengestromsopgerelse, noter

og seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes
efter Uddannelses- og Forskningsministeriets regn-
skabsparadigme og vejledning for 2019, lov om statens
regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19.
februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens
regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige
henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for
offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1291 af 12. december
2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervs-
akademier for videregaende uddannelser. Vores ansvar
ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisio-
nen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af Copenhagen
Business Academy i overensstemmelse med internatio-
nale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regn-
skabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere Copenhagen Business Academys evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere Copenhagen Business Academy, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse nr.
1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol
m.m. ved erhvervsakademier for videregaende uddan-
nelser, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standar-
derne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse nr. 1291 af
12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m.
ved erhvervsakademier for videregdende uddannelser,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professi-
onel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.
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«  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af Copenhagen Business Academy interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om Copenhagen Business Academys evne
til at fortsaette driften.

« Huvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspa-tegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at Copenhagen Business
Academy ikke laengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og
malafrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesbe-
retningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og malrappor-
teringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen og malrapporteringen er vaesentligt inkonsistente
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet

i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsreg-
ler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen og malrapporteringen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af drsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understgtter sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstem-
melse med standarderne for offent-lig revision.

| vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med

hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaf-
laeggelsen, er i overensstem-melse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgdede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed,

om de under-sggte systemer, processer eller disposi-
tioner understotter skyldige gkonomiske hensyn ved
forvalt-ningen af de midler og driften af de aktiviteter,
der er omfattet af arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 14. april 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Kim Vorret
Statsautoriseret revisor

Hvis vi pa& grundlag af det udferte arbejde konkluderer,
at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemasrkninger at rappor-
tere i den forbindelse.

Carsten Blicher
Statsautoriseret revisor
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