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7. Eventuelt

°

CL bad velkommen til bestyrelsesmgdet og til hhv. revisor fra Deloitte; Lars Hillebrand og ny studenterrepraesentant;
Jens Larsen, som er ved at uddanne sig til revisor og har et semester tilbage pa Finansbachelor pa Cphbusiness.

1. Kort opsamling pa feellesbestyrelsesmgdet (den 1. april kl. 14.00-16.00)
CL gav ordet frit til en kort opsamling pa dagens feellesmgde med KEAs bestyrelse.
Der var bred enighed om, at det var godt at mgde KEAs medlemmer og formand, og at der var en konstruktiv dialog.
JCH stillede afklarende spgrgsmal til konstitueringen af den nye bestyrelse. Derudover opfordrede JCH til, at de
nuveerende medlemmer melder deres kandidatur i den kommende bestyrelse. Det var der gensidig opbakning til.

2. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt uden bemeaerkninger.

3. Godkendelse af referat af sidste made
Det tidligere udsendte referat af mgdet den 27. november 2024 er blevet godkendt og underskrevet.

4. Orientering

-  Orientering ved formanden
CL orienterede om den Al-styregruppe pa sektorniveau, som CL sammen med LL fra bestyrelsen samt KEAs
ressourcedirektar er getind i.
Derudover orienterede CL om den kommende reform pa det professions- og erhvervsrettede omrade. Det fremtidige
uddannelseslandskab er under forandring.
CL gav derefter ordet til OGR.

- Orientering ved rektor (Bilag 4a)
OGR berettede om, at der er to emner, der fylder saerligt meget for tiden: 1) Sammenlaegningen af Cphbusiness og
KEA og 2) Den nye reformaftale.

NB. Status pa sammenlaegningen med KEA blev behandlet pa feellesmadet med KEAs bestyrelse den 1. april 2025.

Farst gav OGR dog ordet til ELHA til en kort orientering om status pa sggetallene efter fristen for kvote 2 til
sommerstarten pa Cphbusiness’ fuldtidsuddannelser.

ELHA neevnte indledningsvis, at man altid bgr tage kvote 2-ansggningstal med et gran salt. Indtil nu ser det godt ud,
lige bortset fra Rgnne, hvor der kun har veeret to ansggninger.

Bestyrelsen spurgte til planerne for aktiviteterne pa Bornholm fremadrettet.

ELHA svarede, at det er tanken at kgre blendede modeller og etablere et feelles og attraktivt studiemilje pa Campus
Bornholm sammen med gvrige udbydere derovre. Vi arbejder fortsat pa at sikre kendskabet til vores uddannelser og
tiltreekke flere studerende og forsgger at tilpasse udbuddene ved at udbyde vores uddannelser hvert andet ar pa
grund af de faldende ungdomsargange.
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Bestyrelsen drgftede Bornholm og tilstedevaerelse pa Folkemgde 2025. Danske Erhvervsakademier inviterer igen i ar
til debat og reception i Allinge. Neermere information folger.

OGR orienterede kort om Al pa Cphbusiness og i sektoren i forleengelse af den skriftlige orientering.

CL fremhaevede, at Cphbusiness via SmartLearning har drevet arbejdet, og SmartLearning har veeret opdragsgiver.
Cphbusiness har skubbet pa for arbejdet med Al og leveret Al til virksomhederne.

Bestyrelsen kvitterede for arbejdet med Al bade i undervisningen og baglandet, og at det er positivt at se, hvordan
arbejdet er taget videre i forhold til samarbejdet med Cambridge University.

OGR orienterede om den nye reform, som ministeriet fremlagde for fa dage siden.
Danske Erhvervsakademier har netop udarbejdet et informativt slide deck om reformen samt en pixibog, som
bestyrelsen far tilsendt.

Danske Erhvervsakademier har bl.a. fremlagt falgende nedslag fra reformtiltaget vedr. uddannelsernes laeengde,
struktur og optag:

e De eksisterende professionsbacheloruddannelser forkortes med 15 ECTS fra sommeroptag 2026, dog
undtages Bygningskonstruktar og Diplomingeniar.

e Top-up udfasesi sin nuveerende form fra sommeroptag 2028.

o Deromlaegges 15-20 % af nuveerende uddannelsespladser pa EA til 3-arige PB med fagrste optag sommeren
2028.

e Der etableres nye, étarige overbygningsuddannelser med farste optag sommeren 2028. Der gives mulighed
for at oprette 100 studiepladser, hvor uddannelsen tages pa deltid med sidelgbende beskaeftigelse, og som
kan pabegyndes umiddelbart efter afsluttet EA.

e Studieafslutningen fremrykkes med en maned pa PB og EA fra sommeroptaget 2025.

e Derindfgres gratis efteruddannelsestilbud for erhvervsakademiernes dimittender fra 2030.

o Yderligere 800 engelsksprogede uddannelsespladser uden for de starste byer (Kgbenhavn og Arhus) inden
for STEM-/IT-omradet og det maritime omrade fra sommeroptaget 2027.

Bestyrelsen droftede reformen og dens perspektiver, herunder gratis efter- og videreuddannelse for nogle, men ikke
alle. Nye internationale studiepladser. Markante taxameterforhgjelser. Derudover blev professionsbachelor-
uddannelserne og dét, at de forkortes med 15 ECTS diskuteret. Cphbusiness har ca. 1.100 studerende pa top-up
delen.

Bestyrelsen drgftede, at vi ikke ved, hvilke erhvervsakademiuddannelser der skal gares 3-arige, og der er en
bekymring for, at der fra ministeriets side ikke tales samme sprog. Det er bemaerkelsesveerdigt, at der ikke bliver talt
om at ggre eksisterende 2-arige uddannelser 3-arige; men om nye 3-arige uddannelser. Det kan undre og give
anledning til spgrgsmal; for pa baggrund af hvilke data er reformen udarbejdet?

JR orienterede om, at der i universitetsaftalen er en del lighedspunkter, bl.a. afkortningen af studier i forhold til ECTS
og kondenseringen af studietid, og s& er der elementet i at skulle udvikle en ny type uddannelser (75 ECTS).
Derudover er der erhvervskandidatuddannelserne, som vi ikke kender hele omfanget af, sa pa det punkt er CBS lidt i
samme bad som Cphbusiness.

Konklusionen af draftelserne var, at der er gode elementer i reformen, men der er ogsa beregninger, som er sveere at
gennemskue. Det er glaedeligt, at aftalen giver mulighed for at udvikle kvaliteten og strukturen af
erhvervsakademiernes uddannelser og samtidig imgdekommer gnsker, som erhvervsakademierne har keempet for
leenge; praktikum, gratis efter- og videreuddannelse og muligheden for at kunne optage flere internationale
studerende.

- Orientering ved alle
CL gav ordet frit til videndeling og orientering ved alle.
LL orienterede om, at hun den i april skal afsted med 20 erhvervsledere til en by teet ved Shanghai, hvor de skal flyve i
en selvflyvende bil fra hgjhus til hgjhus. Derudover starter Supertrends op igen den 3. aprilom fremtidens
uddannelse og fremtidens beredskab. Dansk Erhverv sponsorerer Supertrends.
KAHR orienterede om, at hun pr. 1. februar har skiftet job fra Matas Group til Maersk Tankers.
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Bestyrelsen lykgnskede KAHR med den nye stilling.

5. Arsrapport 2024 (Bilag 5a), Resultat sammenholdt med Budget 2024 (Bilag 5b), Revisionsprotokollat
(Bilag 5¢c) samt Statusredeggrelse 2024 (Bilag 5d)
RASH praesenterede punktet, som indeholder fire elementer:

e ba. Arsrapport 2024

e 5b. Resultat sammenholdt med Budget 2024
e 5c. Revisionsprotokollat

e 5d. Statusredeggrelse 2024

Arsrapport 2024 (Bilag 5a)
RASH fremlagde arets gkonomiske resultat fra Cphbusiness’ Arsrapport 2024 og dens hovedresultater. Arets
resultat er landet pa 12,9 mio. kr., hvilket er 12,8 mio. kr. bedre end forventet i budgettet for regnskabsaret.

Indteegteri alt
De helt store linjer er:

De samlede driftsindteegter i alt er steget med 17,2 mio. kr., og de tilskrives primeert efter- og
videreuddannelsesaktiviteter med en tilgang pa 10,3 mio. kr. som fglge af gget deltagerbetaling pa deltids- og aben
uddannelse.

Statstilskuddet er steget med 6,4 mio. kr. som fglge af tilgang til uddannelser med hgjere takst samt generelt STA-
takst-stigning. +8,6 mio. kr. pa fuldtidsuddannelser, mens statstilskuddet til deltidsuddannelser er faldet med -2,7
mio. kr., hvilket skyldes opsigelse af flere samarbejdsaftaler og et fald i tilmeldinger pa dben uddannelse.

Ombkostninger i alt
De helt store linjer er:

De samlede driftsomkostninger er pa niveau med 2023. De falder dog en smule med -0,8 mio. kr.

Der er sket interne forskydninger mellem budgetposterne, ’Generelle feellesomkostninger’ og ’'Uddannelse’ pga.
gendret praksis i forhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens kontering af bl.a. institutionens samlede IT-
omkostninger (licenser og lan).

Forskning og Udvikling er faldet med 3 mio. kr., og der er generelt brugt faerre timer og dermed feerre udgifter pa
Udviklingsprogram 2024 som fglge af lavere aktivitetsniveauet.

’Bygninger og bygningsdrift’ er faldet med 8,2 mio. kr., hvilket kan tilskrives feerre ordinegere driftsomkostninger
generelt pa Reparation og Vedligeholdelse, samt at vi ikke leengere har Cphbusiness Ngrrebro i Blagardsgade.
Huslejeudgifterne falder sdledes ca. 2 mio. kr. i forhold til 2023.

Der blev hejst et flag for, at der pa bundlinjen er genereret ca. 16 mio. kr. de seneste ar.
Resultat 2024 sammenholdt med Budget 2024 (Bilag 5b)

RASH praesenterede derefter arets gkonomiske resultat sammenholdt med budgettet for 2024 i tabelform, som
forud for mgdet var fremsendt i Bilag 5b.

Arets resultat for 2024 er landet pa 12,9 mio. kr., hvor der kun var budgetteret med 130 t. kr. i overskud i Budget
2024. Det giver et langt bedre resultat end forventet, svarende til 2,9 % af rets omsaetning.

Det er de samme forhold og hovedlinjer, der er geeldende fsva. indteegter og omkostninger som naevnt ovenfor.

Bestyrelsen fik lejlighed til at spgrge ind til regnskabet.
LL spurgte, om der var lagt et ekstra belgb til side, som ikke er blevet realiseret, pga. fx opsigelser blandt
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medarbejdere.

RASH svarede, at der ikke er teeret i stor stil p4 sammenlaegningsbudgettet for 2025 endnu. Vi har lovet pa det
kommende junimgde at give en opfalgende status pa de farste maneder af 2025 i forhold til, om budgettet raekker.
Det ser saledes pa nuveerende tidspunkt ud til at reekke med de godt 12 mio., der er afsat til sammenleegnings-
udgifter, hhv. pa Cphbusiness og KEA.

Bestyrelsen spurgte, om de ogsa kunne fa et overblik over, om det bliver dyrere for os at sammenlaegge, eller om der
vil veere besparelser. Det vil veere interessant at folge en form for overblik i processen.
RASH svarede, at vi godt vil kunne udarbejde det regnestykke.

Derudover fremheevede KAHR, at det ville veere rart at kunne finde nogle datapunkter, som ikke kun handler om
gkonomi. | skabelsen af den nye organisation teenker man s3, at 1 og 1 skal blive til 2, eller bliver strukturen sendret?
RASH svarede, at der er steder, hvor vi kan se, at der vil vaere en forskel pa hhv. uddannelsesomradet, ressource- og
markedsomradet. Vi har nogle omrader, hvor vi har en forventning om, at der kan reduceres fx pa ledelse sa 1 og 1 vil
kunne blive til fx 1%2 nogle steder. Det vil Jens og Rasmus falge op pa mhp. at preesentere det til bestyrelsesmadet i
juni.

Revisionsprotokollat (Bilag 5c)

Revisor, Lars Hillebrand, fik ordet til en gennemgang af revisionsprotokollatet til Cphbusiness’ Arsrapport 2024. Det
er udarbejdet i overensstemmelse med Uddannelses- og Forskningsministeriets retningslinjer og ministeriets
geeldende paradigme og vejledning.

Overordnet konklusion

Revisor kvitterede for, at Cphbusiness er kommet ud med et godt resultat for aret.

| protokollen pé side 364 har revisor redegjort for konklusionen pa revisionen, og revisor opsummerede de
vaesentligste konklusioner, som understgtter den forteelling, der allerede er fremlagt af direktionen. Der har veeret en
god proces og dialog, og det ser overordnet rigtig fint ud. Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende
form, vil revisor forsyne arsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer.

Revisor har gennemlaest ledelsesberetningen, hoved- og nggletal samt malrapporteringen med henblik pa, om
informationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og gvrige informationer, som
revisor er blevet bekendt med i forbindelse med revisionen. P4 den baggrund vil revisor afgive en saerskilt udtalelse
om, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Besvigelser

Revisor gennemgik formalia og er palagt, jf. side 366, at skulle spgrge bestyrelsen, om der er kendskab til besvigelser
eller igangsat besvigelser mod akademiet. Revisor konkluderede ud fra bestyrelsens tilbagemelding, at det var der
ikke.

Detaljeret opsummering

Pa side 369 har revisor i en figur opsamlet de vaesentligste forhold fra revisionen i en summarisk oplistning af de
vaesentlige tal fra arsregnskabet og gvrige revisionsomrader. Figuren viser, at der ikke er kritiske kommentarer.
Vigtigt, at ledelsen har nogle kontroller og ikke overruler de kontroller, der er.

Seerlige forhold - sammenlaegning med KEA

Pa side 370 er der redegjort for, hvad der er nyt og forventningerne til 2025 i forhold til sammenlaegningen med KEA.
Revisor skal ogsé forholde sig til, om den nye institution er baeredygtig, og det ser fornuftigt ud. Revisionen har ikke
givet anledning til at fremhaeve seerlige forhold eller givet anledning til seerskilte undersggelser.

Finansiel revision

Side 371 gar mere i dybden med bl.a. STA-indberetninger. Det ser betryggende ud, og det studieadministrative
system, ESAS, har nu muliggjort indberetninger, og Cphbusiness har faet indberettet med enkelte justeringer. Det er
betryggende, at systemet fungerer og har et godt fundament.
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CL spurgte CHIJ til hendes oplevelse af ESAS som studieadministrativ leder og som opfalgning pa, hvordan det gar.
CHJ svarede, at Studieadministrationen hele tiden har veeret glade for ESAS, og selvom der har veeret udfordringer i
implementeringen, er det blevet langt bedre.

RASH supplerede, at Cphbusiness’ og KEA forventer at laegge deres to databaser sammen til efteraret. KEAs data
bliver lagt over i Cphbusiness’ system i teet samarbejde mellem styrelsen og de to institutioner.

Pa side 372 har revisor noteret, at personaleomkostninger og udbetaling af lgn mv. er i henhold til geeldende
overenskomster.

Samlet set en revision uden nogen bemeerkninger.

Opfalgning fra tidligere revisionsprotokollat

Der var et par opfalgningspunkter fra sidste ar, der er blevet fulgt op pa, og de er nu lukket.

Revisor spurgte, om der var spgrgsmal, og bestyrelsen fik mulighed for at stille uddybende spgrgsmal til gkonomien.
Der blev sagt tillykke med det gode arbejde. Bestyrelsen havde desuden fglgende bemaerkninger til protokollen.

Bestyrelsen drgftede likviditet, og hvad der er god gkonomi og egenkapital, og hvad der er behov for pa den lange
bane. Der er et strategisk réderum, som er relevant at forholde sig til allerede nu og ikke vente med. Det handler om
at fa pengene ud at leve i god uddannelse.

Vigtigt, der er et gkonomisk beredskab til at kunne navigere fremadrettet. Den eneste bygning, Cphbusiness pt. gjer,
er Laborantskolen i Hillergd. Ellers lejer Cphbusiness.
MAA foreslar, at der udarbejdes en samlet plan.

Revisor stgttede op om, at det er en vigtig dialog at have. Ud over egenkapital og likviditet, s& har ministeriet den
tilgang, at vi skal have et 0 resultat som udgangspunkt, men hvis vi skal laegge op til at investere i nye uddannelser
eller der kommer bump pé vejen, bar der vaere et gkonomisk plus.

KAHR papegede, at hvis man kunne gare noget for de medarbejdere, der har vaeret ekstra belastet i denne
sammenlaegningsproces, sa vil det veere godt at indregne i budgettet.

CL takkede for revisors gennemgang af revisionsprotokollatet og alle input.

Statusredeggrelse 2024 (Bilag 5d

ELHA preesenterede Cphbusiness’ Statusredeggrelse 2024 for Cphbusiness’ strategiske rammekontrakt 2022-2025
med Uddannelses- og Forskningsministeriet. Statusredeggrelsen er udarbejdet i henhold til Uddannelses- og
Forskningsministeriets paradigme og dokumenterer Cphbusiness’ arbejde med at realisere malenei
rammekontrakten.

Det er den naestsidste statusredeggrelse pa afrapportering af rammekontrakten i regi af Cphbusiness. Den 1. juli
2025 bliver Cphbusiness og KEA samlet til en ny institution, som far en faelles bestyrelse, strategi og strategisk
rammekontrakt for perioden 2026-2029. De to akademier faerdiggar og afrapporterer hver isaer de nuveerende
rammekontrakter for 2022-2025.

Cphbusiness har fglgende fire mal i kontraktperioden 2022-2025:

Mal 1: Cphbusiness vil uddanne dimittender, som bidrager til at indfri samfundets behov for dygtige og kompetente
medarbejdere og ansvarlige samfundsborgere i hele regionen.

Mal 2: Cphbusiness vil styrke de studerendes trivsel, leering og motivation ved at udvikle de studerendes
medansvar, involvering og aktive rolle i eget uddannelsesforlgb.

Mal 3: Cphbusiness vil bidrage til at indfri virksomheders behov for udvikling af nye kompetencer hos flere ledere og
medarbejdere.

Mal 4: Cphbusiness vil fremme omseaetning af ny viden fra egen eller andres forskning inden for lederskab, gran
omstilling, innovation og forretning ind i uddannelserne og til bedste praksis i sma og mellemstore virksomheder.
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ELHA fremheevede indikatorer og nedslag i aktiviteter:

Mal 1: Cphbusiness vil uddanne dimittender, som bidrager til at indfri samfundets behov for dygtige og
kompetente medarbejdere og ansvarlige samfundsborgere i hele regionen.
Vi er pa Cphbusiness tilfredse med resultaterne, som viser:
o Dimittendledighed: Vifastholder en meget lav dimittendledighed. Vi har sektorens laveste ledighed, og det
er meget positivt at se, at vores studerende kommer i job.
e Praktik: Fortsat hgj vurdering i praktikvirksomhedernes vurdering af de studerendes faglige og personlige
kompetencer og fortsat hgj vurdering af de studerendes vurdering af udbytte af praktikophold.
e Optag: Tilfredsstillende udvikling i optaget uden for Storkesbenhavn, seerligt i Hillerad (online-uddannelser
indgar ikke i tallet, men samlet set er der en stigning).
e Samlet setvurderer Cphbusiness, at der er en tilfredsstillende udvikling i forhold til Mal 1.

Mal 2: Cphbusiness vil styrke de studerendes trivsel, lezering og motivation ved at udvikle de studerendes
medansvar, involvering og aktive rolle i eget uddannelsesforlgb.
e Viharingen datai 2024 fra Danmarks studieundersggelse, der gennemfgres i ulige ar.
e Egen leeringsevaluering viser et fortsat hgjt niveau af motivation og leeringsudbytte.
e Fortsat for hgjt frafald. Stor varians mellem uddannelser.
e Samlet set vurderer Cphbusiness, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet, der dog er beheeftet med en
vis usikkerhed.

Bestyrelsen drgftede frafald og spurgte, om aktiviteterne for at reducere frafaldet har haft effekt.
ELHA svarede, tallene deekker over stor forskel fra uddannelse til uddannelse og fremhaevede fraveerstendenser pa
hhv. Salg og Markedsfgring, Finansbachelor og Finansgkonom.

JR spurgte, om det er muligt at sprede nogle af de aktiviteter ud, der har virket?
ELHA svarede, at nar vi kigger pa arsagen, sa er der tale om forkert uddannelsesvalg og opbrugte praveforsag.
Vimaler pa, hvad der er de hyppigste frafaldsarsager.

JCH fortalte om erfaringerne set fra et underviserperspektiv, og at der er stgrre og starre frafald pga. psykiske
sygdomme, og der er stgrre og starre frafald af de to grunde, som ELHA fremheaever; forkert studievalg og for mange
brugte forsgg.

CHJ fortalte om nogle af erfaringerne vedr. frafald set fra et studieadministrativt perspektiv.

ELHA understregede, at vi skal have de endelige frafaldsdata for at kunne blive mere konkrete pd emnet.

MAL 3: Cphbusiness vil bidrage til at indfri virksomheders behov for udvikling af nye kompetencer hos flere
ledere og medarbejdere.
e Resultaterne er tilfredsstillende, og det mindre fald i aktiviteten skyldes, at samarbejdet med flere eksterne
partnere er bragt til ophar.
e Dererfastholdt et hgjt niveau af leeringsudbytte, og de studerendes vurdering af fagenes relevans.

KEAs rektor, Steen, har sammen med Ole hejst et flag i sektorsammenheeng.

Mal 4: Cphbusiness vil fremme omsaetning af ny viden fra egen eller andres forskning inden for lederskab, grgn
omstilling, innovation og forretning ind i uddannelserne og til bedste praksis i sma og mellemstore
virksomheder.

e Dervar en omfattende omstillingsproces for omradet i 2023, der har haft afsmittende effekt pa 2024.

e 12024 er der pa Cphbusiness prioriteret baeredygtighed og innovation (Al) fremfor lederskab.

Bestyrelsen droftede, at Erhvervsakademi Kabenhavn gerne skal blive en endnu mere attraktiv partner med henblik
pé at tiltreekke ekstern finansiering.

Cphbusiness’ Arsrapport 2024 og Statusredeggrelse 2024 blev godkendt, og Revisionsprotokollat 2024 samt
Resultat 2024 sammenholdt med Budget 2024 blev taget til efterretning i bestyrelsen.
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6. Rektors resultatlenskontrakt 2024 og 2025 (Bilag 6a)
CL preesenterede punktet og gav bestyrelsen mulighed for —i lighed med tidligere ar — at drafte malopfyldelsen uden
direktionens tilstedeveerelse.

Vedr. 2024:
| bilag 6a foreligger et forslag til malopfyldelsen pa rektors resultatlenskontrakt for 2024 til bestyrelsens
godkendelse.

Rektors resultatlenskontrakt for 2024 er offentlig og afspejler den strategiske rammekontrakt 2022-2025 mellem
Uddannelses- og Forskningsministeriet og Cphbusiness og dermed Cphbusiness’ Strategi 2025.

CL inviterede direktionen tilbage til madet og konkluderede, at der var stor ros til direktionens resultater, og
indstillingen lyder derfor pa en malopfyldelse pa 95 % pa rektors resultatlgnskontrakt for 2024. Direktionen er lykkes
med at lgfte det store arbejde med sammenlsegningen af Cphbusiness og KEA, som har fyldt meget det seneste ar
ved siden af den daglige drift af akademiet.

Bestyrelsen godkendte en malopfyldelse pa rektors resultatlanskontrakt for 2024 pa 95 %.

Vedr. 2025:

Bestyrelsen drgftede indstillingen vedr. Rektors resultatlan for 2025 og godkendte, at denne pa grund af
sammenlaegningen udbetales som et ikke pensionsgivende vederlag svarende til en malopfyldelse pa 90% af
kontraktens maksimum pa 180.000 dkr. Rektor og formand vil efterfalgende aftale den neermere udmgntning af
denne lgsning.

7. Eventuelt
Der var ingen emner under Eventuelt.

CL takkede afslutningsvis alle for et godt bestyrelsesmgde.
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