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Rektor Ole Gram-Olesen

Copenhagen Business Academy har til formal at udbyde erhvervsakademi-
uddannelser samt efter- og videreuddannelser, der pa et internationalt
fagligt niveau imedekommer behovet for kvalificeret arbejdskraft i savel
den private som den offentlige sektor.

Uddannelserne udbydes efter ministeriets neermere bestemmelse ogi
overenssternmelse med den gaeldende lovgivning herom.

Danske Bank (SKB aftale)

Statsautoriseret revisor Lars Hillebrand
Deloitte

Weidekampsgade 6

2300 Kebenhavn S

Statsautoriseret revisor Christian Dahlstrem
Deloitte

Weidekampsgade 6

2300 Kebenhavn S
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PRAESENTATION AF CPHBUSINESS

Copenhagen Business Acadermy = eller blot
Cphbusiness - er en statslig, selvejende uddannel-

ses- og forskningsvirksomhed under Uddannelses- og
Forskningsrministeriet. Cphbusiness' uddannelsesporte-
folie retter sig primaert mod det private erhvervsliv og
rurmmer dels danske og internationale fuldtidsuddan-
nelser op til professionsbachelorniveau, dels efter- og
videreuddannelse op til diplomniveau.

Desuden producerer Cphbusiness ny viden gennem
forskning, som omsaettes i praksis gennem primaert
efter- og videreuddannelse og andre erhvervssamar-
hejder samt konferencer. Uddannelsesportefslien er
forankret i seks programomrader, sorn henvender sig il
hver sit saet af brancher eller funktioner:

» Salg og Markedsfaring

+ Service og Oplevelse

+ @konomi og Finans

* Laboratorie og Milje

« Innovation og Teknologi

» Ledelse og Kommunikation

Cphbusiness i en coronatid

2020 blev et godt, men ogsa usaedvanligt ar for
Cphbusiness. Da Danmark i marts lukkede ned pa grund
af corona, gik Cphbusiness online, og blev helt eller
delvist lukket for fysisk tilstedeveerelse studiedret ud.

PA trods af, at regeringen kun fastlagde forholdsregler
for en kort periode af gangen, sa valgte Cphbusiness

at give en klar melding til studerende og medarbejdere
om, at der ville blive arbejdet 100 % online semestret ud,
og samme melding blev givet igen ved nedlukningen

i december. Det skabte ro hos studerende og medar-
bejdere og til at indrette sig pa virtuel undervisning oy
eksamen.

Det virtuelle studieliv har ikke veeret nemt, men det
fungerede, og Cphbusiness havde i 2020 et rekordstort
optag og en tilfredsstillende gennemferelse.

At omlzegningen til online har kunnet ske sa uproble-
matisk tilskrives bade de senere arsinvesteringer i ny
teknologi og kompetenceudyvikling samt vilje og et

stort engagement blandt studerende og medarbejdere.
Der blev ved slutningen af de to semestre gennemfert
surveys blandt studerende og medarbejdere, der viste at
iszer det sociale samveer var savnet, men ogsa, at man
efter coronatiden gerne vil viderefere de gode erfaringer.

Pa vej mod 2025

Siden bestyrelsen i 2014 vedtog Cphbusiness' Strategi
2020 Ger viden tif veerdi, har den strategiske indsats haft
i fokus at gere viden til veerdi for stadigt flere, stadigt
bedre og stadigt mere effektivt. Dette fokus videreferes
i den naeste strategiperiode frem mod 2025, samtidig
rned, at der er indkredset fire negleternaer, sorn skal
saette retningen for Cphbusiness' videre strategiske
udvikling: Gren omstilling, Innovation, Forretning og
Lederskab.

De fire negleteraer adresseres til bade Cphbusiness'
fuldtidsuddannelser, efter- og videreuddannelse og
forskningsindsats og afspejler den forventede udvikling
i omverdenen og den nationale og globale agenda, som
er sat. Samtidig vil den personlige karakterdannelse og
evnen til selvy at laere blive prioriteret stadigt hejere i
Cphbusiness' tilgang til leering, ligesom studerendes og
medarbejderes motivation og trivsel vil veere afgesrende
forudszetninger for, at denne tilgang Iykkes.

Sidelsbende med, at den strategiske ambition frem

mod 2025 szettes, skal der i foraret 2021 indgas en

ny strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og
Forskningsministeriet for periodan 2022-2025. Den
strategiske rammekontrakt seetter mal og milepeele for
den videre udvikling af Cphbusiness og vil understette
virksornhedens strategiske fremdrift og rolle i samfundet.
Et samfund under omstilling, som ensker balance, vaskst
og velfeerd og samtidig tager ansvar for klima, beerecyg-
tighed og de evrige verdensmal.

| udmentningen af den strategiske ambition er der
formuleret ni strategiske nogleindsatser, som vil blive
gennemgaende i de arlige ledelsesgrundlag fremn mod
202S. Den strategiske fremdrift, som fremkornmer
heraf, rapporteres til ministerium og bestyrelse gennem
Cphbusiness' arsrapporter og arlige rapporteringer af
rammekontraktens malopfyldelse.

Institutionsakkreditering

| juni 2020 blev Cphbusiness positivt institutionsakkre-
diteret, og dermed sluttede akkrediteringsprocessen,
som havde inddraget alle dele af organisationen.
Samtidig havde man gjort sig en raskke veerdifulde
erfaringer, og Cphbusiness' tilgang til kvalitetssikring vil
fortsat vaere i udvikling og blive stadig mere datadrevet
og digitalt understettet. Med institutionsakkrediteringen
far Cphbusiness nu sterre mulighed for at udvikle uddan-
nelsesportefzljen i takt med, at nye behov identificeres.

En institutionsakkreditering er geeldende i seks ar, og
Cphbusiness skal saledes akkrediteres igen i 2026.
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Ny afdeling i Hillerad

Da regeringen i sommeren 2020 abnede for 5.000
ekstra studiepladser med snske om, at de iszer blev
etableret uden for de store universitetsbyer, accelere-
recle Cphbusiness planerne om at abne en ny afdeling |
Hillerad for merkantile erhvervsakademiuddannelser.
Den nye afcleling blev i efteraret etableret i
Slotsarkaderne | Hillered, og de farste hold startede lige
efter arsskiftet. Afdelingen vil fuldt indfaset have godit
200 studerende.

Tabel 1 Organisationens opbyaning

REKTOR

Organisationen

Som felge af den omstilling til virtuelle arbejdsformer,
sorn fulgte med corona, har den organisatoriske |zering
gennem aret veeret hej, og aktuelt er man ved at vurdere
de erfaringer, som er gjort gennem aret med henblik pa
organisationens virke efter corona.

| efteraret er der ivaerksat en samling af organisationens
forskellige funktioner omkring efter- og vidersuddan-
nelse under Cphbusiness Partner. Denne aendring har
som sigte at styrke Cphbusiness' agilitet og kundeorien-
tering pa efter- og videreuddannelsesomradet.

RESSOURCEDIREKTOR
Lars Brejnrod

QOKONOMI OG ORGANISATION

Chef for akonoml og organisation
Stine Hougard Nielsen

STUDIEADMINISTRATION

Studieadministrativ chef
Birgitte Sendergaard Laursen

SERVICE OG LOKALITETER
Service- og indkebschef Dennis Schultz

iT
IT-chet Kim Mikkelsen

KVALITET OG ANALYSE
Kvalitets- og analysechef Dorte Schmidt

Ole Gram-Olesan

UDDANNELSESDIREKTOR
Line Loulse Hansen

CPHBUSINESS STUDIE OG KARRIERE
Canterchef Sabrina Begalund

VIDEN OG KOMPETENCE
Videnchef Kirsten Ringgaard

CPHBUSINESS PARTNER
Partnerdirekter Torben Kirk Renler

CPHBUSINESS INNOVATION

Udviklings- og Innovationschef
Frank A. Mathiasan

MEDIE
Medlechel Pernille Jargensen

SMARTLEARNING
Direktar Tue Bjerl Nielsen
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Medarbejdere
| 2020 beskaeftigede Cphbusinessi alt 445 arsveerk.

De ansatte medarbejdere fordelte sig pa felgende
funktioner:

Tabel 2 Arsveerk fordelt pa funktioner

Medarbejdermix Antal Andel i pct.
Direktion 3 1%
Programomracder 283 64%
Tveergaende centre 66 15%
Tveergaende funktioner 93 20%
Medarbejdere i alt 445

Cphbusiness Students

Cphbusiness Students er Cphbusiness' studenterorga-
nisation, der omfatter alle studerende. Organisationen
arbejcder for at skabe et veerdifuldt studiemiljz bade
fagligt og socialt, og visionen er, at Cphbusiness

skal veere det bedste sted at tage en videregaende
uddannelse.

Antallet af felgere pa studenterorganisationens
Facebookside er steget fra 6.896 priro 2020 til 7295
primo 2021. Instagramprofilens felgere er steget fra ca.
800 primo 2020 til 861 primo 2021.

Studenterorganisationen eksekverede fire events i lebet
af 2020, herunder informationsmeder orn stuclenteror-
ganisationen, generalforsamling og arrangermenter om
videndeling om et online studieliv.

Cphbusiness Alumni

Cphbusiness Alumni blev etableret juni 2016 og teeller
2.602 medlemmer ved udgangen af 2020. Det er en
stigning pa 342 alumner i 2020.

Cphbusiness Alumni er et karrierenetvaerk for bade
alumner og nuveerende Cphbusiness-studerende, som
hjzelper medlemmerne med jobsegning og karriereud-

vikling gennem faglige arrangementer, netveerk og viden,

der skaber veerdi.

| Izbet af 2020 blev der afholdt seks online arrangermen-
ter med sigte pa jobsegning, netveerksdannelse, karriere-
udvikling og personlig udvikling.

Arrangementerne havde et deltagergennemsnit pa

23 deltagere. | 2020 havde 228 alumner og stude-
rende tilmeldt sig de seks forskellige arrangementer.
Arrangementerne har haft en gennemsnitlig deltagertil-
fredshed pa 88%.

Derudover udsendte Cphbusiness Alumni 36 nyhecds-
breve til netveerket i 2020. Nyhedsbrevenes indhold
bestod bl.a. af arrangement-invitationer og alumners
karrierehistorier,

Lokaliteter

Cphbusiness er placeret i Region Hovedstaden med
lokaliteter i Kebenhavn, Lyngby, Hillersd og Renne.
Bortset fra lokationen pa Peder Oxe Allé i Hillered, der
er ejet af Cphbusiness, er lokationerne lejernal med
varierende udlebsar,

Der er i 2020 indgaet kontrakt om lejermal pa Bornholm
frem til 202S. Lejemalet pa Landemaarket er det

som lsber laengst. Det udlasber i 2028. Lejemalet
Slotsarkaderne i Hillersd er det nyeste, med start primo
februar 2021
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ARETS FAGLIGE RESULTATER

Studieaktiviteten pa de ordinaere fuldtidsuddannelserne
i 2020 steg med 3 % til 4.788 Studenterarsvaerk (STA),
rmens antallet pa deltidsuddannelserne faldt med 2 % til
en aktivitet pa 1126 STA. Faldet i aktivitet pa deltidsuc-
dannelserne skete som felge corono-situationen.

| sornmeren 2019 blev det besluttet, at udbyde finans-
ekonomuddannelsen pa Bornholm hvert andet ar, idet
aftagergrundlaget vurderes ikke at kunne absorbere
dirmittender hvert ar. Da der var optag i sommeren 2018,
var der dermed atter optag i sommeren 2020.

| 2020 blev serviceskonomuddannesen udbudt i
Kebenhavn og Hillerad.

Tabel 3 STA-produktion fordelt pa& programornrader

Dette skabte et mere solidt ansesgergrundlag til service-
skonomuddannelsens udbud, da antallet af udbudsste-
der blev nedskaleret.

Der blev etableret et vinteroptag pa financial controller

i Lyngby. Ansegertallene til sommeroptaget i 2019 viste
en @get interesse, som Cphbusiness kunne imedekomme
med vinteroptaget i 2020.

Handelsekonomuddannelsen flyttede i 2020 til program-
omradet Service og Oplevelse. Cphbusiness udvidede

i den forbindelse udbuddet med ekstra hold og satte i
den sammenhaeng de fornedne tiltag | gang for at sikre
praktikpladser til alle studerende.

Programomrade: 2020 2019 2018 2017 2016
Fuldtid 732 9 669 672 56

Deltid ‘68 202 65 50 65

Innovation og Teknologi | alt 900 893 834 822 727
Fuldtid g ‘63 9 146 M

Deltid = O 7 2 -

Laboratorie og Milja | alt 171 173 176 148 144
Ledelse og Kormmunikation Deltid 419 441 393 376 403
Fuldtid i85 570 5415 1.695 ‘656

Deltid 217 224 g 227 ral

Saly og Markedsfering | alt 1.804 1.794 1857 1.922 1830
Fuldtid 561 8410 875 938 970

Deltid 2 0 8 13 15

Service og Oplevelse | alt 876 850 884 951 985
Fuldtid A75 RSO 2656 1.250 1124

Deltid 269 2638 292 206 304

@konomi og Finans | alt 1.744 1.653 1.658 1.556 1427
Fuldtidsuddannelser i alt 4788 4,654 4.725 4701 4.454
Deltidsuddannelser i alt* 1126 1150 1.077 1.074 1.062
Indteegtsdaekket virksormnhed 18 28 50 27 20
Cphbusiness i alt 5.932 5.832 5.852 5.802 5.546
Antal dimitender 2.203 2156 2.205 2106 1.919
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Anvendelse af midler til styrkelse af Cphbusiness’
videnarbejde og udviklingskraft

| 2020 har igangveerende og nye FoU-projekter tegnet
den overvejende del af FoU-projektportefsljen. Der har
ogsa vaeret en razkke forstudier, som har haft til formal
at afdzekke basis for et laengerevarende projekt. Blandt
andet viderefzres forstudierne Laborant anno 2030 RAD,
Data Science Holodeck oy Strategisk nytsenkning og
Eksekvering { en VUCA-world som projekter i 2021.

Der har veeret 17 FoU-aktiviteter, som er blevet gennem-
fort pa alle Cphusiness' programomrader, og som har
involveret over 400 virksomheder og 2000 studerende.
Blandt de sterre FoU-projekter, som blev afsluttet i 2020,
har Fra pfast tif mikropfast udviklet en ny praksisorien-
teret metode til at identificere mikroplast i ferskvand.
Dette er gjort gennem bade nationale og internationale
samarbejder med blandt andet Cocoa (Florida) ALS
Denmark, ALS Scandinavia og RUC. Derudover blev
projektet SMV2 ogsa afsluttet i 2020, Et projekt der
blev udfert i samarbejde med IBA Kolding, og som er
resulteret i udviklingen af en ny projektledelsesrmodel =
FLUX-modellen = som skal styrke SM\'ers projektiedelse
og projektarbejdsform.

FoU-aktiviteterne blev identificeret gennem programs-
omradernes analyser af uddannelsernes videngrund-
lag i 2020. Blandt nye FoU-projekter kan blandt
andet neevnes Datadreven forretningsudvikiing,
Generationsfedelse samt Digitafisering { service- &
oplevelsesindustrien.

Pandemien i 2020 har for nogle projekters vedkom-
mende haft indvirkning pa fremdriften og output, hvor
projektaktiviteter har matte udskydes eller aflyses. Det
har hertil kostet projektgrupperne ekstra ressourcer at
omleegge og re-taenke projektaktiviteter. Trods pancle-
miens udfordringer har ingen projekter dog ligget stille
eller veeret nedvendige at lukke. Ligeledes oplever vi en
forsat positiv udvikling i forhold til en lsftet kvalitet i de
projektansagninger, som kom ind i 2020, og som tegner
neeste ars FoU-portefslje.

2020 var ogsa aret, hvor vi har sat yderligere

fokus pa understettelse og kvalitetssikring af vores
FoU-aktiviteter. | den forbindelse har vi etableret en
KPD-gruppe (Kvalitetssikring af Projekt Design) besta-
ende af fire interne undervisere og en ekstern samar-
bejdspartner. Alle i gruppen har en ph.d. uddannelses-
rnaessig baggrund, og tillige stor erfaring med at hjeelpe
projekter i Cphbusiness regi. KPD-gruppen skal vejlece
og give sparring til projektgrupperne pa projekternes
projektdesign. Et arbejde som forsaetter i 2021.

| 2020 var Cphbusiness ogsa med i starre FolU-aktiviteter,
hvor der ogsa er ekstern finansiering. Dette var

aktuelt for Nordic Finance and the good society if =
Baaredygtighed og den finansieffe sektor samt Nordic
Entrepreneurship Hub, hvor projekterne samarbejder
med blandt andet CBS, DTU, Lunds Universitet og KEA.

Aret har desuden veeret kendetegnet ved en markant
stigning i vores portefelie af eksterne projekter. Bade
projekter som vi er lead pa, og projekter hvor vi er part-
nere. Det er en udvikling, som vi forudser, vil tage til, og
som kalder pa& et beredskab for, at Cphbusiness kan veere
lead for store projekter. | 2020 komn vi blandt andet med

i @resund Match - Reglab, Al for erhvervsskonomiske
uddannelser samt Spilbaseret ivasrksastteriundervisning.

Videnarbejdet

Videnarbejdet varetages pa daglig basis af adjunkter og
lektorer og handler grundlaeggencde om at sikre lebende
opdatering af fagligheden pa de centrale videnomrader

- og dermed kvaliteten og det faglige niveau i uddannel-
serne = til gavn for de virksomheder, vi sarmarbejder med,
0g i sidste ende for vores dimmitender.

Vores tilgang til videnarbejdet er forankret i den tvaer-
gaende enhed Viden og Kompetence og videreudvikles
lzbende i taet samarbejde og dialog med videnkoordina-
torer og omradeledelser i programomraderne.

Udviklingsdialogen finder i hej grad sted pa de interne
netvaerksmeder, som i 2020 dels har handlet om
"fundamentet” i videnarbejdet, dvs. videnlog, videngrup-
per, videndage og analyse af videngrundlag, og dels om
mulighederne i naeste udviklingszone - kaldet viden next
level.

En opsamlende bilateral dialogrunde med videnko-
ordinatorerne sidst pa aret viste, at aktivitetsniveaust
for bl.a. input i videnlog om trends og tendenser som
felge af corona-situationen har ligget pa et lavere blus
end vanligt. Alligevel var det indtrykket, at arbejdet i
videngrupperne i stigende grad opleves veerdiskabencle,
idet de giver anledning til et mere formaliseret fokus pa
videndeling og opdatering om trends og tendenser fra
forskning, udvikling og erhvery.

Vi kan saledes konstatere, at fundamentet fungerer helt
efter hensigten og den i 2019 akkrediterede Vidensfajfe
igen har staet sin prove.
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| erkendelse af, at videnarbejdet for nuveerende for en
stor del er struktureret omkring den enkelte uddannelse,
tog det indledende arbejde med naeste udviklings-

zone - viden next level - afszet i et enske om bedre
overblik over videnbehov, prioriteringer og ikke mindst
fagligt samarbejde pa tvaers af uddannelser. Viden og
Kormpetence gennemferte saledes en raskke workshops
hhv. i lederfora og i videnkoordinatornetveerket, hvor der
blev givet plads til undersegende dialog og brainstorm
pa spergsmal om, hvor vi gerne vil hen med videnar-
bejdet pa Cphbusiness, nar vi tager de naeste skridt.
Centralt star videreudviklingen af en mere koordineret
tilgang til eksterne strategiske samarbejder, faglig
kompetenceudvikling og FoU-portefaljien, og hvordan

vi dermed far en tydeligere profil som videnbaseret og
praksisneer videregaende uddannelsesinstitution. Dette
arbejde viderefares i 2021.

Kommunikation

Cphbusiness' kommunikation er i hgj grad baseret pa
digitale platforme, hvad enten det drejer sig om rekrut-
tering af studerende eller kornmunikation til nuvaerende
studerende og medarbejdere.

Rekrutteringsindsatsen bygger pa lebende optimering
gennem test og eksperimenter med leveringsformer

og platforme. Influencere, Snapchat, eget aktivitet pa
Instagram og YouTube og meget andet underbygger
den resterende kommunikation og giver gode resultater.
Sommeren 2020 bad saledes pa flotte ansegertal og
stor interesse for Cphbusiness' uddannelser pa trods af
et stzerkt udfordrende forar.

| efterdret 2020 blev ansegningsprocessen pa cphbusi-
ness.dk opgraderet til en lesning, som gar foran blandt
danske uddannelsesinstitutioner og seetter ansegeren i
centrum - bade i indhold, men ogsa i kommunikations-
form. Lesningen blev udviklet i samarbejde med kommu-
nikationsbureauet Advice.

2020 blev ogsa aret, hvor Cphbusiness' intranet blev
gennemgribende opgraderet, og hvor kommentarer og
likes fandt sin plads i organisationen. Intranettet er nu et

levende forum med dialog og masser af brugergenereret
inchold.

Da 2020 var ved at lakke mod enden, nzermede abnin-
gen af Cphbusiness Hillered sig, og fra oktober 2020 og
frem til anssgningsfristen den 4. januar 2021 blev alle
kanaler taget i brug for at sikre et solidt ansegergrundlag
til vinteroptaget. Det lykkedes over al forventning, og

132 personer segte tilsammen ind pa erhvervsakade-
miuddannelserne markedsferingsekonom og financial
controller som fersteprioritet.

Kvalitet

Cphbusiness indsendte i 2020 ansegning om retten til et
etablere et nyt udbud af professionsbacheloruddannel-
sen i dataanalyse i Lyngby samt at dublere tre uddan-
nelsesudbud til Hillered; Markedsfaringsferingsskonom,
Handelsekonom og Financial Controller. Alle fire
ansegninger blev vurderet positivt, og arbejdet med at
etablere dem i praksis er nu pabegyndt.

Neeste akkrediteringsproces skal veere afsluttet i 2026,
hvorfor arbejdet med at foretage justeringer i konceptet
for kvalitetssikring af uddannelserne pa Cphbusiness
allerede blev pabegyndt i Kvalitet i efterdret 2020.

Cphbusiness gennemferte ogsa i 2020 uddan-
nelsesevalueringer af PBA | Sportsrnanagernent,
Markedsferingsekonom, Akadermiuddannelsen i salg og
rnarkedsfering samt akademiuddannelsen til finansiel
raclgiver. Evalueringsdagene blev gennemfert som plan-

lagt med eksterne paneler og blev afholdt delvist virtuelt.
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ARETS @KONOMISKE RESULTAT

Samlet vurdering af resultatet
For 2020 viser arets gkonormiske resultat et overskud pa
18.4 mio. kr. Overskuddet forklares primzert af tre fakto-

rer: Der er modtaget ekstraordinaere tilskud til aktiviteter,
hvor en veesentlig del af udgifterne ferst forventes i 2021

Corona-situationen har medfert vassentlige besparelser
pa omrader som rejseudgifter, udgifter til konference-
samt uddannelsesaktiviteter. Og endelig er indtaagterne
vokset pa grund af flere STA.

Indtzegter

De samlede indtaegter i 2020 udgjorde 394,8 mio. kr.,
hvilket svarer til en stigning pa 21,2 mio. kr. i forhold
2019. Stigningen i indteegter kan i hej grad henferes til
ekstraordinaere coronatilskud i form af 12,9 mio. kr. til
oprettelse af ekstra studiepladser i 2020 og 2021 samt
1.4 mio. i tilskud til ekstra rengeringsudgifter.

Indteegter fra statstilskud er steget med i alt 18,7

rnio. kr., blandt andet som felge af de ekstraordinzere
tilskud, men ogsa som felge af en stigning i STA pa

1,7 %, mens indteegter fra deltagerbetaling og andre
indtaegter er steget 2,5 mio. kr. De samlede indteegter
fra taxameter og deltagerbetaling gennem sektorens
SrmartLearningsararbejde er faldet med 1.9 mio. kr. fra
2019 til 2020. Det svarer til et fald pa 9 %. Pa de svrige
deltidsuddannelser er der et fald pa 4.5 mio. kr., hvilket
skyldes lavere aktivitet som felge af corona-situationen.

Omkostninger

Undervisningens gennemforefse

De samlede udgifter til undervisningens gennemferelse
er steget med 3,7 mio. kr. i 2020 sammenlignet med
2019. Stigningen skyldes primeaert flere ressourcer som
felge af hojere aktivitetsniveau samt en sterre grad af
ucdbetalt merarbejde i forhold til tidligere.

Markedsfering

Udgifterne til markedsfering var i 2020 6,7 mio. kr.

Det svarer til et fald pa naesten 14 % nar man sammenlig-
ner 2020 med 2019. Faldet er udtryk for, at Cphbusiness
er tilbage pa niveau efter ekstraordinzere aktiviteter i
2019, hvor der blandt andet var omkostninger til etable-
rering af nyt intranet.

{edefse og administration

Udgifterne til ledelse og administration er sammen-

lagt faldet rmed 3,5 mio. kr., hvilket er et fald pa 6 %.
Faldet skyldes besparelser pa omkostninger til kursusak-
tiviteter og rejser for det administrative personale.

Bygningsdrift

Udgifterne til bygningsdrift er fra 2019 til 2020 steget
med 2.5 mio. kr., hvilket svarer til en stigning pa knap

4 %, Det er fortrinsvis huslejeudugifter, rengeringsudgifter
og andre udgifter til bygningsdrift, som er steget | 2020
sammenlignet med 2019. En del af merudgifterne er
daskket af et ekstraordinzert rengeringstilskud.
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Seerfige tifskud

Udgiften til aktiviteter med seerlige tilskud er en del af de
tildelte stipendier, erhvervsakadermiet giver til studerende
fra EU og udgifter til specialpaedagogiske foranstaltnin-
ger samt forskningsaktiviteter finansieret af andre end
staten. Begge udgiftsomrader er finansieret af mocdsva-
rende statslige og kormrmunale bevillinger, der indgar pa
erhvervsakademiets indtezgtsside.

Forsknings- og Udvikfingsaktiviteter

Cphbusiness har i 2020 modtaget 11,4 mio. kr. i tilskud

til udvikling og evidensbasering af uddannelserne fra
Uddannelses- og Forskningsministeriet, og forbruget i
2020 er 8,5 mio. kr, og saledes 2,9 mio. kr. mindre. Dette
indebaerer, at der med udgangen af 2020 henstar 4,9
mio. kr. i uforbrugte midler, som planlaagges anvendt i
perioden frem til udgangen af 2023,

Finansiefle indteegter og udgifter

Udgifterne i 2020 har primaert veeret til betaling af rente
af indefrosne feriepenge. De indefrosne feriepenge
forventes at blive afregnet i 2021.

Lanforbrug

Antallet af &rsveerk inklusiv ansatte pa sociale vilkar, er
steget fra 440 i 2019 til 4451 2020.

De samlede udgifter til Izn er i 2020 steget med 8 mio.
kr. til 251,5 mio. kr. mod 2435 mio. kr. i 2019, De stigende
lenudgifter henferes til stigning i antallet af arsvaerk,
samt en sterre maengde over- og merarbejde i forhold til
2019,

Afskrivninger

Afskrivningerne udgjorde i 2020 5,3 mio. kr,, mod 59
rnio. kr. i 2019. Faldet i afskrivningerne haenger sammen
med, at igangsatte investeringer er aktiveret sent pa aret
eller forst vil blive det i 2021.

Henscettelser

Ved udgangen af 2020 er der foretaget henszettelser for
i alt 16,2 mio. kr. Der er tale om hensaettelser til istand-
seettelse af vores lejemal ved fraflytning.

@vrige forhold

Indtaegter pai alt 14,3 mio. kr. som felge af corona-situa-
tion til ekstra studiepladser og rengering.

Cphbusiness modtog i 2020 1,4 mio. i ekstra tilskud til
sgede udgifter til rengering samt et tilskud pa 12,9 mio.
kr. i henhold til den politiske aftale omn flere uddannel-
sespladser pa de videregdende uddannelser i lyset af
corona.

Tilskud til ekstra uddannelsespladser gives til oprettelse
af ekstra studiepladser og kan kraeves delvist tilbagebe-
talt, nar effekten af ordningen opgeres i oktober 2021.
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Cphbusiness fik tildelt en kvote pa 392 ekstra studieplad-
ser. Forventningen er, at kvoten udnyttes fuldt ud, og at
det modtagne tilskud derfor ikke betales tilbage.

Feriepengeregufering

Den nye ferielov, som tradte i kraft i 2020 har indflydelse
pa vores regnskab. Opgerelsen af medarbejdernes
feriepengetilgodehavende for optjeningsaret 2019 er
beregnet pa individniveau, idet vi har skulle incberette
belebet til Isnmodtagernes feriemidler. Det betyder en
mere praecis beregning end tidligere ars hensaettelser.
Endvidere har samtlige lendele skullet indga i beregnin-
gen, hvor arbejdsgiverens pensionsdel ikke har indgaet
i tidligere r. Efter finansministeriets vejledning indgar
derfor et beleb pa 3.0 ikke i resultatopgerelsen, men
derimod som en primokorrektion af vores egenkapital.

Kvalitetstifskud

Cphbusiness modtog i 2020 et kvalitetstilskud pa 2.4
mio. kr. Tilskuddet er blevet anvendt til at understatte
Vejen tif bedste peedagogiske praksis, der er grundlaget
for uddannelsernes tilrettelzeggelse, og som seetter fokus
pa, at Cphbusiness snsker en bedre digital didaktik og
bedre brug af de digitale muligheder, sa de studerendes
trivsel, l2ering og fastholdelse styrkes, samtidig rmed

at organisationens ressourcer anvendes bedst muligt.
Cphbusiness snsker, at de studerende oplever et digitalt
setup med struktur, koordinering og ruligheder for
kommunikation og dialog.

Corona-situationen sgede behovet for undervisernes
kompetencer inden for digital didaktik, og saledes har
en stor gruppe af undervisere i 2020 deltaget i kurset
Digital didaktik. Kurset havde fokus pa at understette
underviserne i deres egen praksis i det digitale rum.
Pa baggrund af evaluering af forlebet fortsaetter
Cphbusiness med et tilrettet forleb i 2021 pa udvalgte
ornrader.

| 2020 er der desuden gennemfert aktionslaeringsforlzh

for alle undervisere for at initiere dialoger til forbedring
af undervisning i forhold til de studerendes oplevelse.

Tabel 4 Resultat 2016-2020

Alle undervisere har vasret involveret i aktioner og
refleksion og forbedring af disse. Aktioner har fx veeret:
Bedre peerZpeer feedback - onfine og fysisk, Bedre brug
af Zoom, Udvikiing af brugen af studiegrupper og Bedre
anvendefse af LMS i forhofd tif konkrete veerktajer.

Forventninger til 2021

Cphbusiness budgetterer i 2021 med et overskud pa 0.9
mio. Pa tidspunktet for budgetlaegningen blev halvdelen
af det forventede tilskud til ekstra studiepladser indreg-
net som indtzegt i 2021 ud fra et estimat af, hvornar
udgifterne ville skulle afholdes. Ministeriet har siden gjort
os opmaerksom pa, at det samlede tilskud skal indteegts-
feres i 2020, hvilket er med til at forklare det store
overskud i 2020. For budgettet for 2021 indebeaerer den
beslutning til gengeeld, at vores budgetterede resultat
for 2021 udger -5.5 mio. kr. Der er indgaet politisk aftale
om fordeling af en pulje til coronahjeelp, hvor vores andel
udger 5.3 mio. kr. Bevillingen forventes ikke at pavirke
vores resultat, idet vi forventes at afholde udgifter pa et
tilsvarende belsb.

| 2021 budgetteres der med, at bevillingen til forsknings-
og udviklingsaktiviteterne svarer til omkostningerne.

Den igangveerende COVID-19 pandemi vil imidlertid ogsa
f& konsekvenser for 2021, men det er pa nuvesrende
tidspunkt sveert at vurdere og forudsige den skonormiske
konsekvens. Vi forventer for 1. halvar fortsat en svag
aktivitetsudvikling pa EVU-omradet, mens aktiviteterne
pa fuldtidsuddannelserne fortsat ser tilfrecsstillencle

ud. Samtidig indebaerer den fortsatte nedlukning stadig
feerre udgifter til rejser og efteruddannelse. En tilbage-
venden til mere norrmale tilstande i 2. halvar vil formentlig
indebeere flere aktiviteter, men ogsa at opsparede aktivi-
tetsbehov for medarbejderne vil kunne iveerkszettes.

Budgettet er baseret pa en STA-produktion pa 5.181 i
2021 for fuldtidsuddannelserne. Pa deltidsuddannelserne
er der budgetteret med et samlet aktivitetsniveau pa
1.317 STA.

Forbrug af Frascati-midlerne udbetalt af styrelsen,

mio. kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Modtaget tilskud fra UFM 1.4 1.3 1.2 1,0 10,8
Forbrug af tilskud fra UFM 8.5 1.2 12,2 12,9 16,8
Akkumuleret resultat 4,9 2,0 1,9 2,9 4,8

| ovenstaende tabel vises det akkurnulerede resultat for forskning og udvikling i perioden 2016 til 2020.

[l
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UDVIKLINGSPROGRAM

Udviklingsprogram

Hvert ar i november vedtager bestyrelsen et ledelsesgrund-
lag for det kormnmende &r. Ledelsesgrundlaget bestar af
arets udviklingsprogram, der kort preesenterer de strategi-
ske mal og indsatser, som skal sikre fremdrift i udviklingen
af institutionen og dens ydelser, jf. Institutionsstrategien Gar
viden tif veerdi.

Udviklingsprogrammet er overordnet struktureret i fokus-
omraderne Kvalitet, Vaskst samt Effektivitet med tilherende
resultatindikatorer.

Ledelsesgrundlaget bestar ogsa af et uddannelsesprogram,
som angiver det planlagte udbud og aktivitetsniveau samt

et budget for den samlede institution baseret pa hhv.
udviklingsprogrammet og uddannelsesprogrammet.

Tabel 5 Resultatindikatorer

Indikatorer til udviklingsprogram

Ved indferelsen af den strategiske ramrmekontrakt med
Uddannelses- og Forskningsministeriet er strukturen

i udviklingsprogram og rammekontrakt fra og med

2018 samordnet saledes, at rammekontraktens mal og
indsatser modsvarer fokusomraderne Kvalitet og Veekst i
udviklingsprogrammet.

| tabel 5§ vises malopfyldelsen for 2020 pa de enkelte

resultatindikatorer sammenholdt med henholdsvis mal
for 2021 og realiseret i 2018 og 2019

Baseline 2018 2019 2020 2021 2020

Real Real Real Mal | Indeks?

1. Kvalitet - Hajt lzeringsudbytte pa uddannelserne (Rammekontrakten mal 1)

Leeringsudbytte, fuldtid 3.7 3.8 38 38 4 103
Lazringsudbytte, EVU 75 74 78 82 75 109
Studieintensitet 24 355 323 26 40 106
Fagligt niveau 4 4,2 43 4,2 4,0 105
Videnarbejde 37 39 32 26 40 70

Bedst mulig omszetning af praksisnzer og anvendelssorienteret viden (Rammekontraktens mal 2)

Erhversvssanmarbejder - 82 - 78 - -
Koblingen mellem teori og praksis - 38 38 - 38 -
Efter- og videreuddannelse 1.074 1077 1150 1124 1.400 105

' |ndeks viser udviklingen fra baseline til 2020
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Baseline 2018 2019 2020 2021 2020

Indikatorer til udviklingsprogram Real | Real| Real Mal | Indeks’
2. Vaekst - Bedst mulig forsyning af efterspurgte dimmittender i regionen (Rammekontraktens mal 3)

Frafald inden for 1. &r 17,3 15,9 15,8 17 15 ag
Ledighed i procent 7.2 71 61 70 6,0 a7
Beskaeftigelse - udenlandske dimittender? 13 : 1611 211 20 162
Regionalt udbud 59 80 73 86 100 146
3. Effektivitet

Produktivitetsgrad - medarbejderkapacitet 12,9 131 13,3 13,3 14 103
Produktivitetsgrad - lokalekapacitet 221 21,9 21,8 222 24 100
Udviklingsgrad 4 57/ 74 70 6 174
Overskudsarad -0,7 -1.5 -04 4,7 1.0 na

tesultaterne for 1. Kvalitet og 2. Veekst er der redegjort
or i afsnittet om den strategiske rammekontrakt og vil
ferfor ikke blive yderligere kommenteret. Det vil afsnittet
-ym 3. Effektivitet derimod:

roduktivitetsgraden er i 2020 uzendret sammenlignet
ned 2019, men fortsat 35 sterre end i 2016. Antallet

if STA er vokset med knap 2% i 2020, men antallet af
3 nedarbejdere er vokset naesten ligesa meget.

VUJEJUG (Pid UUDDITPUY TUMYIG Y UUY S LGUGC VUG b 9HTHIUY HJIIDIOPULL [GHVIY [I} jUuowiliu

roduktivitesgraden i forhold til lokaleudnyttelsen
“ir derimod vokset fra 21,81 2019 til 22,21 2020.
sammenlignet med 2016 er vores lokaleforbrug pr
tuderende derimod uzendret.

uIdIiyy

7y >>9

Udviklingsgraden udgjorde i 2020 70, hvilket er et svagt
fald fra 2019, men den ligger fortsat over det fastsatte
mal pa 6.0, og er steget veesentligt siden 2016.

Overskudsgraden er i 2020 veesentligt over det fastsatte
rnal, hvilket ma henfares til de seerlige skonomiske
ornsteendigheder i aret. Her henvises til afsnittet om arets
skonomiske resultat.

Samlet set vurderes det nzeppe realistisk at na helt i mal

med de to produktivitetsmal i 2021, mens det vurderes
somn realistisk for de to skonomiske mal.

f &
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HOVED- OG N@GLETAL

Resultatopgerelse i mio. kr.: 2020 2019 2018 2017 2016
Omseetning 3948 3736 5722 2600 2473
Driftsomkostninger -376.2 =375 -3779 -362,6 -345,2
Resultat for finansielle og ekstraordinzere poster 18,6 -1,5 -5,7 -2,6 2,1
Finansielle poster -0,2 0.0 0.0 01 0.8
Resultat far ekstraordinzere poster 18,4 -1,5 -5,7 -2,5 29
ARETS RESULTAT 18,4 -1,5 -5,7 -2,5 2,9
Balance i mio. kr.: 2020 2019 2018 2017 2016
Anlazgsaktiver 69,2 68,9 63,9 66,9 69,2
Omseetningsaktiver 112, 97.5 11,3 120,2 122,9
Balancesum 181,3 166,4 175,2 187,0 202,2
Egenkapital 78.8 63,3 64,9 70,6 731
Hensatte forpligtelser 16.3 14,6 12,9 10,9 8.8
Langfristet geeld 0.0 00 0.0 12,7 278
Kortfristet geeld 86,2 88,5 97.5 929 92,5
Pengestramme i mio. kr.: 2020 2019 2018 2017 2016
Pengestromme fra:

Driftsaktivitet 2518 -1.4 0.5 n.4 -0.6
Investeringsaktivitet -5,5 -10,9 -3.4 -2.8 -4.6
Finansieringsaktivitet 0.0 0.0 -12,6 -14,0 0.0
Arets forskydning i likvider 19,8 -12,3 -15,5 -6,6 -5,2
Regnskabsmaessige nagletal i procent 2020 2019 2018 2017 2016
Overskudsgrad 47 -0,4 1,5 -0,7 0,6
Likviditetsgrad 1201 1214 1141 129,4 143.6
Soliditetsgrad 435 38l 370 378 26,1
Finansieringsgrad 0.0 00 0.0 219 63,1
Geeldsfaktor 0,0 00 0.0 0,0 0,0
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Studieaktivitet - ordinzere 2020 2019 2018 2017 2016
videregdende uddannelser
Erhvervsakademiuddannelser Teori-STA 2917 2862 2.914 2.901 2919
Praktik-STA 4 429 432 444 412
Professionsbacheloruddannelser Teori-STA 1.243 1156 1159 1184 976
Praktik-STA 217 207 220 172 147
Studenterarsvaerk i alt 4,788 4.654 4.725 4.701 4.454
Studieaktivitet - Aben uddannelse 2020 2019 2018 2017 2016
Aben uddannelse i alt 1126 1150 1.077 1.074 1.062
Studieaktivitet - avrige uddannelser 2020 2019 2018 2017 2016
@vrige uddannelser i alt 18 28 50 27 30
Studieaktivitet 2020 2019 2018 2017 2016
| alt 5.932 5.832 5.852 5.802 5.546
2020 2019 2018 2017 2016
Studieaktivitet - indtaegtsdaekket virksomhed
(omsaetning, t.kr.)
Omsazetning i alt 2.037 2.230 3181 3.408 3.248
Antal dimittender 2020 2019 2018 2017 2016
Erhvervsakademiuddannelser 1.467 1517 1.494 1507 1.418
Professionsbacheloruddannelser 736 639 71 599 501
Dimittender i alt 2.203 2156 2205 2106 1.919
2020 2019 2018 2017 2016
Bygningsareal
m? (Brutto) 26.743 26.743 26.672 26.254 25.8326

15



1M DO{TURIIYYUV(Y/TUT Vi UUDDJIOPUY DUYIT )"UUY 4C LCUGCGTVUTY b 19HTAUV HJIDAT P UL [GHIVIY [} JUTwdl U]

CPHBUSINESS ARSRAPPORT 2020

MALRAPPORTERING
STRATEGISK RAMMEKONTRAKT

Strategisk mal 1:
Hgjt lzeringsudbytte pa uddannelserne

Cphbusiness vil nd malet ved, at de studerende far et
pget engagement og en mere aktiv deltagelse i de
planlagte leeringsforlzb, som er tilrettelagt og forestaet
af undervisere, der er opdateret pa ny viden forankret i
praksis.

Cphbusiness' vurdering af det strategiske maf
Vurderingen af det strategiske mal er baseret pa de indi-
katorer, der er fastlagt i den strategiske rarnmekontrakt
samt de aktiviteter, der i 2020 har veeret understettende
for realisering af malet. Derudover indgar ministeriets
studenterundersegelse og Cphbusiness' egne studenter-
surveys om at veere studerende i en coronatid, der blev
gennemfert | henholdsvis juni og december 2020.

De studerende pa Cphbusiness skal have et hajt laerings-
udbytte. Dette fordrer, efter Cphbusiness' opfattelse, dels
et engagement og en motivation, der fremmer studliein-
tensiteten, dels at leeringen sker i det rette faglige milje.

Konsekvenser af omizegning pga. corona

Som felge af corona-rastriktionerne har undervisningen
i 2020 periodevist vaeret omlagt bade til 100% onlineun-
dervisning og til blended learning-undervisning.

Dette har betydet veesentlige aendringer af tilrette-
lzeggelsen og en ny hverdag for bade studerende og
undervisere. Det frerngar af savel ministeriets studen-
terundersegelse, som Cphbusiness egne studentersur-
veys, at Corona-situationen har pavirket de studerendes
motivation og trivsel, hvilket begge er veesentlige
forudsastninger for at fastholde et hejt engagement og
dermed et hajt leeringsudbytte.

Leeringsudbytte og studieintensitet

De studerende pa Cphbusiness' fuldtidsuddannelser
vurderer gennemsnitligt, at bade udbyttet af undervis-
ningen (3.8) og studieintensiteten (36 timer) er fastholdt
pa sarnme niveau i forhold til tidligere ars malinger,
hvilket Cphbusiness finder tilfredsstillende for 2020.

For studerende pa Cphbusiness' efter- og videreuddan-
nelser er vurderingen af lzeringsudbyttet steget fra 78 til
82, hvilket er et hajt niveau.

Cphbusiness har i 2020 gennemfert en raekke indsatser
pa fuldtidsuddannelserne, der pa forskellig vis skal
bidrage til de studerendes aktive deltagelse og engage-
ment, fx via studiegrupper, der er indfert pa alle uddan-
nelser fra sommeren 2020.
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Deruclover er der lokalt pa uddannelserne i regi af
kvalitetssikringssystermet arbejdet med indsatser til at
understette de studerendes aktive deltagelse og leerings-
udbytte, fx gennern praksisneere leeringsaktiviteter med
cases og inddragelse af virksorheder. Indsatserne tager
afsaet | de studerendes aktive involvering, feedback og
lzeringsflows med differentierede undervisningsforrmer.

Vejen tif bedste peedagogiske praksis
Corona-situationen har medfart et endnu hzjere fokus
pa digital understettelse af undervisningen og de
studerende trivsel og motivation og omlaegningen til
online-undervisning viste, at der var et behov for et
supplernent til de eksisterende faelles retningslinjer, der
omhandlede tilrettelzeggelse i et digitalt eller blended
set-up. Dette supplement er udarbejdet under over-
skriften 'Vejen til bedste pasdagogiske praksis’, som
fra efteraret 2020 er grundlaget for uddannelsernes
tilrettelaeggelse.

Kompetenceudvikiing

Omlzegningen til online-undervisning sgede behovet
for de allerede definerede kompetenceudviklingsforlzb
i digital didaktik og aktionslaering. Cphbusiness har
derfor prioriteret og gennemfert disse forleb i 2020 for
at styrke undervisernes kornpetencer og derigennem
understette udvikling og gennemfersel af lzeringsflows,
cler styrker de studerendes leeringsudbytte.

Fagfigt milje

Et haijt l2eringsudbytte fordrer desuden et fagligt milje,
der bade er forankret i praksis savel som i forskning og
udvikling. De studerendes vurdering af det faglige niveau
ligger uzendret pa 4,2. Dette vurderes som et hgjt niveau,
og Cphbusiness finder, at niveauet er tilfredsstillendle.

| Cphbusiness' survey blandt underviserne er vurderin-
gen, at deres deltagelse i et eller flere FoU-projekter har
tilfert vaerdi for de studerende.

Saledes svarer 73% af underviserne, at deres deltagelse

i et eller flere FoU-projekter i hej eller i nogen grad har
tilfert veerdi i undervisningen, ligesom viden fra projekter
i hej grad er blevet delt og anvendt af kollegaer i deres
undervisning.

Andelen af undervisere, der deltager i forsknings- og
udviklingsaktiviteter er faldet i forhold til sidste ar.
Denne udvikling var forventelig, idet Cphbusiness har
valgt at fordele projekterne pa faerre undervisere, men
med flere projekttimer pr. underviser, da de senere ars
erfaring har vist, at dette skaber et bedre afszet for
succesfulde projekter.
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Udover underviseres deltagelse i forskning- og udwvik-
lingsaktiviteter, har en hej andel af undervisere deltaget
i andre typer af projekter, der ikke indgar i opgerelsen,
fx praksisnzere samarbejdsprojekter med virksomheder
samt i Cphbusiness' interne og eksterne projekter.

Cphbusiness finder pa baggrund af disse overvejelser
derfor ikke, at faldet i andelen af undervisere, der delta-
ger i forsknings- og udviklingsaktiviteter, er problermatisk.

Vurdering af malet

P& baggrund af resultaterne og tiltagene i 2020 vurderer
Cphbusiness, at der pa trods af de situationen i 2020 er
fremdrift i realisering af malet om hejt leeringsudbytte
pa uddannelserne, og at der pa nogle af uddannelserne
fortsat skal arbejdes pa at sikre en hejere studieaktivitet.

Strategisk mal 2:
Bedst mulig omszetning af praksisnzer og anvendelses-
arienteret viden

Cphbusiness vil nd malet ved at omsaette praksisnzer og
anvendelsesorienteret viden til bedre praksisi erhvervet,
szerligt | sma og mellemstore virksomheder (SMV) i
Region Hovedstaden, gennem et get samspil mellem
den enkelte uddannelse og det erhvery, som uddannel-
sen retter sig mod.

Cohbusiness vurdering af det strategiske maf
Vurderingen af det strategiske mal er baseret pa de indi-
katorer, der er fastlagt i den strategiske rarmmekontrakt
samt aktiviteter, der i 2020 har veeret understettencde
for realisering af malet. Derudover indgar ministeriets
studenterundersegelse i forhold til de studerendes
vurdering af koblingen mellem teori og praksis, hvor der
ikke er data fra den oprindelige kilde.

Cphbusiness skal bidrage til, at erhvervslivet og ikke
mindst sma og mellermnstore virksomheder (SMY) far ny
viden, der kan omseaettes til bedre praksis i erhvervslivet.
Det sker dels gennem formidling og omszetning af ny
anvendelsesorienteret viden, som er tilvejebragt som
del af institutionens forsknings- og udviklingsprojekter
(Fol), uddannelsernes praksisnasre samarbejdsprojekter
med virksomheder, de studerendes praktikophold og
gennem virksomheders efter- og vidersuddannelse.

Scerfige konsekvenser pga. corona-situationen
Corona-situationen har ogsa inden for dette omrade
haft betydning for Cphbusiness' arbejde. Helt over-
ordnet har restriktionerne udfordret virksomhedernes
tilgeengelighed og muligheden for at skaffe empiri.
Saerligt har mulighederne for at gennernfere projek-
taktiviteter, der kraavede fysisk tilstedeveerelse, veeret
begreensede.
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Projektdeltagerne har desuden skulle bruge ekstra
projektressourcer pa at omlaegge og re-taenke projek-
taktiviteter fra fysisk til online, hvilket isaer har udfordret
projekternes dataindsamling.

Forskning- og Udvikfingsprojekter (Fol)

Projekterne initieres gennem Vidensfejfen, som er
betegnelsen for Cphbusiness' systematik i videnarbejdet.
Vidensfajfen tilsikrer en kontinuerlig vurdering af den
enkelte uddannelses videngrundlag holdt op mod de
identificerede behov for ny viden inden for den praksis,
som uddannelsen retter sig mod. |

2020 har Cphbusiness haft 17 igangveasrende
FolU-aktiviteter samt en reekke forstudier, som har haft til
formal at afdzekke behov for et laengerevarende projekt.
Projekterne har involveret en reekke virksornheder og
studerende.

Cphbusiness har i 2020 haft fokus pa kvalitetssikring af
metoderne i FoU-aktiviteterne. Der er saledes nedsat
et ph.-d.-panel, der skal arbejde med en metodisk
kvalificering af FoU-aktiviteterne. Konceptet er udviklet
og pilottestet i 2020 og implermnenteres pa alle nye
FoU-projekter fra 2021.

Cphbusiness har derudover haft fokus pa at tydeliggere,
hvordan resultater og viden fra FoU konkret omsaettes
til vicden bade pa uddannelserne, bl.a. gennem nye
lzeringsforleb og cases og til erhvervslivet, fx gennem
konferenceoplaeg, podcasts, videoer og projektrapporter.
Resultater og videnomszetning er opsamlet i en arlig
status for alle igangveaerende projekter.

Arbejdet med sget videndeling af FoU-projekternes
resultater og videnprodukter, bade internt mellem
Cphbusiness' undervisere og eksternt til erhvervslivet,
fortseetter i 2021

Cphbusiness har i 2020 igangsat alle plan-
lagte FoU-projekter og -forstudier til projekter.
Sterstedelen af projekterne er blevet pavirket
af corona-situationen som beskrevet ovenfor.

Frermdriften pa enkelte projekter har derfor veeret nedsat,

og aktuelt er fire projekter og et forstudie blevet forleen-
get med 4-6 maneder.

Omsaetning af viden tif praksis = projekter

Ornsaetning af viden til praksis males i Cphbusiness'
survey blandt undlervisere. Her svarer 78%, at de har
deltaget i et eller flere praksisnazre sarmarbejdsprojekter
med en virksomhed inden for de seneste to ar, og 51%
svarer, at mindst én af de virksomheder, de har indgaet
samarbejde med, har veeret en SMV.
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Der er for begge disse indikatorer tale om fald i forhold
til siclste maling, hvilket szerligt kan begrundes i coro-
na-situationen. Virksomhederne, og seerligt SMV'erne, har
pga. corona-situationen ikke haft de fornedne ressourcer
til at indga samarbejdsprojekter, ligesom restriktioner og
forsamlingsforbud i flere tilfaelde direkte har umuliggjort
gennemfarelse af sarmarbejdsprojekter.

Af de undervisere, der har gennemfert samarbejdspro-
jekter, vurderer 87% i hej eller nogen grad, at de samar-
bejdsprojekter, de har deltaget i med virksomhederne,

har skabt veerdi i undervisningen.

Studerendes vurdering af kobfingen meflem teori og
praksis

De studerendes vurderinger i ministeriets studenterun-
dersegelse af praksisbasering og af kobling mellem teori
og praksis ligger pa et tilfredsstilende niveau (3.8).

De studerende vurderer, at uddannelsen hjzelper dem til
at saette det, de har lzert ind i en sterre samrnenhaeng
(4.0), og at underviserne laegger veegt pa at hjaelpe de
studerende til at anvende det laerte i en ny kontekst eller
pa praktiske problemstillinger (3,9).

Seerligt de studerendes vurdering af praktikopholdet
vurderes til at give en bedre forstaelse af sammenhasn-
gen mellemn teori og praksis (4,1).

Omszetning af viden tif praksis = praktikophold og efter-
og videreuddannefse (EVL)

Ormnsaetning af viden til praksis foregar ogsa gennem de
studerendes praktikforleb og virksomhedernes efter- og
videreuddannelse.

Praktiksituationen har veeret vanskeliggjort af szerligt
visse branchers vilkar. Cphbusiness har i 2020 nedsat
en praktiktaskforce og fulgt praktikpladssituationen
ekstra teet. Til trods for corona-situationen har de fleste
uddannelsers praktikforleb i 2020 veeret ueendret.

Altiviteten pa EVU eri 2020 svagt faldende i forhold til
aret for og ambitionen om vaekst er sdledes ikke indfriet.
Cphbusiness oplever imidlertid resultatet som tilfredsstil -
lende under de givne omsteendigheder, og har tilpasset
udbuddet ved at udvikle nye leveranceformer, som
rninimerer fysisk tilstecevaerelse, eller som kan forega
100% online.

Der har i 2020 fortsat vaeret fokus pa at udvikle og
tilpasse det samlede EVU-udbud, s& det understetter
efterspergslen, og det har saledes betydet, at der er
blevet udviklet en reekke nye produkter.

En reekke virksomheder, SMV savel som sterre virksom-
heder, er blevet kontaktet for at indlede dialog, herunder
ogsa om SMV's anvendelse af efter- og videreuddannelse
til fagleerte/ufagleerte medarbejdere. Virksomhederne
har vist sig at veere tilbageholdende med at binde sig til
EVU-forlzb i den nuveerende situation.

Vurdering af malet

P& bagorund af resultaterne vurderer Cphbusiness, at der
trods omsteendighederne i 2020, er fremdrift i realisering
af malet om bedst mulig forsyning af praksisnzer og
anvendelsesorienteret viden.

Strategisk mal 3
Bedst mulig forsyning af efterspurgte dimittender i
regionen

Cphbusiness vurdering af det strategiske maf

Cphbusiness vil nd malet ved at oge andelen af stude-
rende, der faerdigger efterspurgte uddannelser, og
mindske andelen af studerende, der ikke komrmer i
beskeeftigelse efter endt uddannelse.

Cphbusiness' vurdering af det strategiske maf
Vurderingen af det strategiske mal er baseret pa de indli-
katorer, der er fastlagt i den strategiske rammekontrakt
samt aktiviteter, der i 2020 har veeret understettende for
realisering af malet.

Cphbusiness skal tiltraskke de rette studerendle til de
rette uddannelser for at daekke regionens behov. Dette
fordrer et steerkt fokus pa rekruttering, studiestart og
forsyning af uddannelsesudbud i regionen.

Status pa frafald

Frafald pa ferste studiear er ifslge ministeriets opgerel-
ser steget til 17% mod 15,8% aret for og ligger saledes
fortsat under baseline pa 17.3%. Der arbejdes malrettet
med fastholdelsesindsatser i Cphbusiness' kvalitetssik-
ringssystern, hvor der er defineret greenseveerdier og
felges op med indsatser lokalt p& de uddannelser, der
har for hajt frafald.
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Nedbringelse af frafald handler ogsa om at tiltreekke

de rette studerende, danske som internationale.
Cphbusiness har i 2020 arbejdet malrettet med en reekke
indsatser, der skal kvalificere de potentielle ansegeres
studievalg og styrke forventningsafstemningen.

En god studiestart har stor betydning for nedbringelse af
frafaldet, og Cphbusiness har i 2020 udviklet og imple-
menteret et nyt feelles studiestartskoncept, der har fokus
pa at styrke den faglige, sociale og praktiske tryghed

i forbindelse med studiestarten, og grundet corona at
styrke og stette de nye studerendes sociale feellesskab i
en delvis virtuel studiestart.

Frafald og fastholdelse har uddannelsernes savel som
ledelsens konstante bevagenhed.

Status p3 fedighed og beskzeftigefse

Ledigheden for Cphbusiness' dimittender er steget til
7.0% mod 6% aret fer, men ligger fortsat under baseline
og den samlede ledighed blandt erhvervsakademiernes
dimittender. Der er fortsat enkelte udbud, der adskiller
sig med en for hej ledighed.

Andelen af internationale studerende, der finder beskeef-
tigelse i Danmark, er steget fra 16,1% til 21,1%. Cphbusiness
arbejder bla. med at nd malet om at ege andelen af
internationale studerende, der finder beskazftigelse i
Danmark ved at sge andelen af internationale stude-
rende, der kornmer i praktik i en dansk virksomhed.

Dette arbejde har resulteret i, at andelen af internationale
studerende, der var i praktik i Danmark, er fastholdt pa et
hejt niveau i 2020, hvor 73% af de i alt 255 internationale
studerende var i praktik i Danrmark mod 75% af i alt 313
studerende i 2019.

Status pa forsyning i regionen

For at na malet om bedst mulig forsyning af efterspurgte
dimittender i regionen, arbejder Cphbusiness med at
oge forsyningen i regionens udkantsomrader. Dette
arbejde har fert til, at antallet af dimittender uden for
Storksbenhavn i 2020 er steget til 86 mod 73 aret for.

1=

For at kunne sge antallet af studerende, der dimitterer
uden for Storkebenhavn yderligere, har Cphbusiness i
2020 faet godkendt etableringen af tre nye uddannel-
sesudbud i Hillerad, som vil optage studerende allerede
fra vinteroptaget 2021, og der dimitteres ferste gang
fra disse uddannelser i 2022 og 2023. Herudover har
Cphbusiness faet godkendt et nyt uddannelsesudbud,
der forventes at starte i Lyngby sommeren 2021.

Vurdering af malet

Pa baggrund af resultaterne og de underststtende
aktiviteter vurderer Cphbusiness, at der er fremskridt

i realiseringen af malet om bedst mulig forsyning af
dirnittender i regionen. Samtidig er der fortsat fokus pa
fastholdelse og frafaldsprobleratikker, da Cphbusiness
har et snske om at nedbringe frafaldet.
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REGNSKAB

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Erhvervsakademiet Copenhagen
Business Academy for 2020 er udarbejdet i overens-
stemnmelse med de regnskabsregler og principper, som
fremgar af Finansministeriets bekendtgetelse nr. 116 af 19.
februar 2018 om regnskab (Regnskabsbekendtgerelsen)
og de naermere retningslinjer i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk).

Arsrapporten for 2020 er aflagt i danske kroner.
/Zndringer i anvendt regnskabspraksis

Institutionen har i 2020 som felge af ny vejledning

fra @konomistyrelsen aendret beregningsmetoden for
opgerelse af feriepenge saledes at feriepengeforpligtelse
fremadrettet opgeres pa baggrund af lan incl. pension.
ZAndringen er foretaget primo 2020. £ndringen har
forbedret arets resultat med 2,9 mio.kr. og institutionens
egenkapital primo er reduceret med et tilsvarende belsb.
Egenkapitalen ved aret udgang er ikke pavirket.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det

historiske kostprisprincip med nedennasvnte undtagelser:

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,

at fremtidige skonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det
efterfalgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amor-
tiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant,
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris
opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af
forskellen mellem kostprisen og det nominelle belsb, der
forfalder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over labetiden. Obligationer indregnes til kostpris.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige

tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa
balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter og udgifter
som udgangspunkt i det regnskabsar, som de vedrarer,
uanset betalingstidspunktet.

Taxarmetertilskud indregnes saledes i det regnskabsar, de
vedrarer, i henhold til tilskudsreglerne.

Tilskud indregnes i takt med aktiviteten.
Bygningstaxameter og feellesudgiftstilskud indregnes
dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere
ars aktivitetsniveau, og KVU indteegtsferes med et halvt
ars forskydning.

@vrige indtaagter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om indteegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

« Der foreligger en forpligtende salgsaftale,

» Salgsprisen er fastlagt;

+ Levering har fundet sted inden regnskabsarets
udleb;

» |ndbetalingen er modtaget eller kan med rimelig
sikkerhed forventes modtaget.

Indteegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i

takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der
rmales til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Encvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle ormkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefersler som felge af aendrede regnskabsmaes-
sige skon af belsb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Leasing

Erhvervsakademiets omkostninger til leasing vedrerer
operationel leasing af én VW Polo, én VW Caddy

og én Ford $-Max ogindgar i resultatopgerelsen.
Forpligtigelsen fremgar endvidere af noterne.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets leb omregnet
til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
rmellern transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem
balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indreg-
nes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
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Segmentoplysninger

| de saerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa
indteegtsdaekket virksormhed (IDV).

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte
opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som
fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra forde-
lingsnegler fastlagt ud fra arselevtallet eller sken pa de
enkelte segmenter.

Resultatopgarelsen
Omsaetning

Ormsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de
generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets
udgang, belebet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, cer er
medgaet til at opna arets omsaetning, herunder len og
gager, evrige driftsomkostninger samt afskrivninger
m.v. pa anlzegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa
omraderne:

« Undervisningens gennemferelse

+ Markedsfering

+ Ledelse og administration

« Bygningsdrift

« Aktiviteter med seerlige tilskud

« Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Finansieffe poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter,
finansielle omkostninger ved realiserede og urealiserece
valutakursreguleringer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinzere indteegter og omkostninger indeholder
indtaegter og omkostninger, som hidrarer fra begivenhe-
der eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinzere
drift, og som ikke forventes at veere af tilbagevendende
karakter.
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Fordefing pa formaf

De omkostninger, der vedrerer flere uddannelser, regi-
streres pa specielle hjizelpeformal. Disse formal fordeles
ved arets afslutning til alle de uddannelser, der har veeret
aktivitet pai aret. Neglen til fordelingerne er antal af
arselever.

Balancen
Materielfe anfzegsaktiver

Materielle anlzegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris redu-
ceret med eventuel restvaerdi for grunde og bygninger,
fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid.
Restveerdien for grunde og bygninger udger maksimalt
S0% af veerdien ved ferste indregning. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 50 ar

Incretning af lejede lokaler | Lejemalets Izbetid - dog
hejst 10 ar

Inventar og andet 3-5 ar
Jt-udstyr

Laboratorie- og produkti- | 5-10 ar
onsteknisk udstyr

Tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes

i resultatopgerelsen under de enkelte ornkostnings-
grupper. Gevinst ved salg af anleegsaktiver indregnes i
resultatopgerelsen under andre indteegter.
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Nedskrivning af anfcegsaktiver

Den regnskabsmeassige veerdi af materielle anlaegsakti-
ver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved
normal afskrivning. Hvis dette er tilfzeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveaerdi.
Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den
hejeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.
Safremt det ikke er muligt at fastsaette genindvindings-
veerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivnings-
behovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er
muligt at opgere genindvindingsveerdien.

Tifgodehavender

Tilgodehavender méales i balancen til amortiseret kostpris
eller en lavere nettorealisations-veerdi, hvilket her svarer
til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til
imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en indivi-
duel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskriv-
ning baseret painstitutionens erfaringer fra tidligere ar.

Finansieffe geeldsforpligtelser

Fastforrentede |an, som realkreditldn og 1an hos
kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfelgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi
ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskel-
len mellem provenuet og den norminelle veerdi (kursta-
bet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris,
ceri al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestramsopgoarelsen

Pengestremsopgerelsen viser institutionens penge-
stremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt
institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestram fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som
resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter

som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i
driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt
betalt vedrasrende ekstraordineere poster. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geelds-
forpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter
pengestremme fra keb og salg af materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestram fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter
pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt veerdipapirer
under omsastningsaktiver.
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RESULTATOPG@RELSE
Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2020 Note: 2020 2019
kr. kr.
Statstilskud 1 221.433.678 302.715.583
Deltagerbetaling og andre indteegter 2 72.409.047 70.927.456
Omseaetning 394.842.725 373.6432.0329
Undervisningens gennemfarelse 3 228.8032.259 225.098.566
Markedsfering 4 6.712.424 7.780.477
Ledelse og administration 5 54.803.422 58.299.228
Bygningsdrift 7 68.095154 65.572.254
Aktiviteter med seerlige tilskud 8 9.289.938 7.206.953
Forsknings- og udviklingsaktiviteter ¢} 8.527532 11.212.483
Omkostninger i alt 276.231.730 375.169.961
Resultat fer finansielle og ekstraordinaere poster 18.610.995 -1.526.922
Finansielle indteegter |l 0 142
Finansielle ormkostninger 12 201.578 16.877
Resultat fer ekstraordineere poster 18.409.417 -1.543.657
ARETS RESULTAT 18.409.417 -1.543.657
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BALANCE 31. DECEMBER 2020

AKTIVER Note 2020 2019

kr. kr.
Indretning af lejede lokaler 15 15.030.448 13.236.856
Grunde og bygninger 15 27.279.845 27.765103
Udstyr og inventar 15 2.772.274 5.122.930
Materielle anlzegsaktiver i alt 46.082.667 46.124.889
Deposita 23.082.378 22.775.145
Finansielle anlaegsaktiver i alt 23.082.378 22775145
Anlzegsaktiver i alt 69.165.045 68.900.034
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 3.788.219 9.611.603
Andre tilgodehavender 2.781.755 1.682.005
Periodeafgraensningsposter 1115.424 1.584.799
Tilgodehavender 7.685.398 12.878.407
Likvide beholdninger 104.411.027 84.646.185
Omsazetningsaktiver i alt 112.096.425 97.524 592
Aktiver i alt 181.261.470 166.424.626
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PASSIVER Note 2020 2019
kr. kr.
Egenkapital pr. 31. december 2020
18
Primoregulering -2.971.092 0
19
Egenkapital i svrigt 81.735.900 63.326.483
Egenkapital i alt 78.764.808 63.326.483
Henseettelser 20 16.315.412 14.611.360
Hensatte forpligtelser i alt 16.315.412 14.611.360
Skyldig len 2.481.612 4.089.598
Feriepengeforpligtelser 9.825.291 30.340.614
Indefrosne feriemidler (kort gaeld) 22.934.814 0
@urige kreditorer 2.983.799 2.683.575
Mellemregning med Styrelsen for Videregaende Uddannelser 25.943.050 22713.939
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 14.243100 19.616.000
Anden geeld 3.776.027 2.713.326
Periodeafgreensningsposter 2.992 557 6.329.731
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt 86.181.250 88.486.783
Gezeldsforpligtelser i alt 86.181.250 88.486.783
PASSIVER | ALT 181.261.470 166.424.626
Andre forpligtelser Note 2020 2019
kr. kr.
28 209.472.21 196.469.685
Andre forpligtelser i alt 209.472.211 196.469.685
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december 2020 | 2020 |

2019
Driftens likviditetsvirkning
Arets resultat | 18.409.417 | -1543.657
Korrektioner for at afstemme arets resuftat tif fikvide midfer hidrarende fra driftsmeaassige aktiviteter:
Primokorrektion -2.971.092 0
Afskrivninger og andre ikke kontante driftsposter 5.280.958 5.895.912
Andring i hensaettelserne 1.704.052 1.758.256
Stigning/fald i:
Tilgodehavender 5.193.009 1442031
Kortfristet geeld -2.305.532 -8.985.970
Driftens likviditetsvirkning i alt 25.310.812 -1.433.428
Investeringers likviditetsvirkning
Kob af materielle anlaegsaktiver -5.238.737 -10.799.641
ZEndring i deposita -307.233 -63.611
Investeringers likviditetsvirkning -5.545.970 -10.863.252
Arets likviditetsvirkning fra driften, investeringer samt finansiering
Likvider og veerdipapirer pr. 1. januar 84.646.185 06.942.865
Arets likviditetsvirkning fra driften, investeringer, finansiering samt egenkapital 19.764.842 -12.296.680
Likvider og vaerdipapirer 31. december 104.411.027 84.646.185
Likvider og veerdipapirer specificeres safedes:
Likvider 104.411.027 84.646185
Likvider og veerdipapirer 31. december 104.411.027 84.646.185
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NOTER
1. Statstilskud 2020 2019
Undervisningstaxarmeter 219.656.382 219.664.292
Faellesudgiftstilskud 91.159.113 74.680.483
Bygningstaxarneter 1190.372 1156.518
Statstilskud mellem skoler -1.576.698 -4.085.706
Seerlige tilskud -444.928 0
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 1.449.438 11.299.996
Statstilskud i alt 321.433.678 302.715.583
2. Deltagerbetaling og andre indtaegter 2020 2019
Deltagerbetaling, uddannelse 61.677.315 59.900.727
Anden ekstern rekvirentbetaling 129.845 355.733
Andre indteegter 1.601.887 10.670.996
Deltagerbetaling og andre indtaegteri alt 73.409.047 70.927.456
3. Undervisningens gennemfarelse 2020 2019
Len og lenafhaengige omkostninger 185194.712 178.850.778
Afskrivning 493.799 660.606
@vrige omkostninger vedrerende undervisningens gennemferelse 43114.749 45.587182
Ombkostninger til undervisningens gennemfarelse i alt 228.803.259 225.098.566
4. Markedsfaring 2020 2019
@vrige omkostninger til udvikling og markedsfering 6.712.424 7.780.477
Omkostninger til markedsfaring i alt 6.712.424 7.780.477
S. Ledelse og administration 2020 2019
Len og lenafhaengige omkostninger 48.036.310 48149.650
@vrige omkostninger vedrerende ledelse og administration 6.767112 10149578
Omkostninger til ledelse og administration i alt 54803422 58.299.228
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2020 2019
7. Bygningsdrift kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 5.118576 4.969.356
Afskrivning 4.787160 §5.222.140
@vrige omkostninger vedrerende bygningsdrift 58189.419 55.380.758
Ombkostninger til bygningsdrift i alt 68.095.154 65.572.254

2020 2019
8. Aktiviteter med saerlige tilskud kr. kr.
Len oy lenafhaengige ormkostninger 5.653.806 1.782.744
@vrige omkostninger vedrererende szerlige tilskud 2.636.132 5.424.209
Omkostninger til aktiviteter med szerlige tilskud i alt 9,289,938 7.206.953

2020 2019
9. Forsknings- og udviklingsaktiviteter kr. kr.
Len og lenafheengige ormkostninger 7.463.476 9.768.756
@vrige omkostninger vedrerende udviklingsaktiviteter 1.064.057 1.443.727
Forsknings- og udviklingsaktiviteter i alt 8.527.532 11.212.483

2020 2019
11. Finansielle indtzegter kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 0 142
Finansielle indtzegteri alt 0 142

2020 2019
12. Finansielle omkostninger kr. kr.
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 201578 16.877
Finansielle omkostninger i alt 201.578 16.877
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15. Materielle anlaegs-

Indretning af lejede

aktiver - anlaegsoversigt | lokaler Bygninger og grunde | Udstyr og inventar Anlzeg i alt 2020

kr. kr. kr. kr.
Anskaffelsessum primo 27166.920 20.390.012 34697342 92,254,274
Tilgang i arets leb 4488596 0 750141 5.238.727
Afgang i arets leb -2.059.809 (6] -5.484.717 -8.544.525
Anskaffelsessum ultimo 28.595.708 30.390.012 29.962.767 88.948.486
Akkurnulerede
afskrivninger primo -13.930.065 -2.624.910 -20.574.411 -46.129.386
Arets afskrivninger -2.695.003 -485.257 -2.095.541 -5.275.801
Arets tilbageferte
afskrivninger 2.059.809 0 5.479.559 8.539.367
Afskrivninger ultimo -12.565.259 -3110167 -26190.393 -42.865.819
Akkumulerede af-, op-
og nedskrivninger
ultimo -13.565.259 -3.110.167 -26190.293 -42.865.819
Bogfart vaerdi ultimo 15.030.448 27.279.845 3.772.374 46.082667
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2020 2019
19. Egenkapital kr. kr.
Pr. 1. januar 63.326.483 64.870140
Primokorrektion feriepengeforpligtelse -2.971.092 0
Arets resultat 18.409.417 -1.543.657
Samlet egenkapital i alt 78.764.808 63.326.483
2020 2019
20. Hensatte forpligtelser kr. kr.
Henszettelse primo 14.611.360 12.853104
Arets hensasttelser til vedligehold af lejemal ved fraflytning 1.704.052 1.758.256
Henszttelser i alt 16.315.412 14.611.360
Faorpligtiget periode 2020
28. Andre forpligtigelser til og med kr.
Lejekontrakt Landerneerket 07.2028 70.514.262
Lejekontrakt Blagardsgade 12.2024 22.703.776
Lejekontrakt Nergaardsve| 01.2022 12.200.817
Lejekontrakt Nansensgacdie 6. sal 08.2026 8.988112
Lejekontrakt Nansensgade 1.-5. sal 08.2026 82.224.498
Lejekontrakt 'Vaskeriet', Nerregaardsve] 26 01.2021 30.262
Lejekontrakt Bornholm 07.2025 2.603.346
Videnpark Smartlearning 03.2021 7125
Leasing Ford $-Max 2.0 (CH24156) 022022 81.479
Leasing VW Caddy Tsi 84 Van 3 ders (BL52609) 04.2021 9120
Leasing VW Polo Tsi 95 (BV87143) 03.2021 9.415
| alt 209.472.211
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SARLIGE SPECIFIKATIONER

2020 2019
Personaleomkostninger kr. kr.
Erhvervsakademiets samiede fenudgifter my. fordeler sig s3ledes:
Lenninger mwy. 216.833.726 210.819.195
Pensioner 33.421.295 21.528.277
Andre udgifter til social sikring 1.211.858 1173.813
Personaleomkostninger i alt 251.466.879 243.521.285
Lederlan, bestyrelse
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 9 9
Udbetalt formandsvederlag 102.626 100.614
Samlet udbetalt vederlag til eurige eksterne medlemmer 128.268 126.216
Lederlan, chefer generelt
Antal chefarsveerk 20 20
Samlede lesnomkostninger til chefer, inklusiv pension 17.891.526 17.094.193
Personalearsvaerk
Antal Arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 4452 440]
Andel | procent ansat pa sociale vilkar 36 25
Revision
Honorar for revision 426.978 340.000
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Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) 2020 2019 2018 2017

t.kr. t.kr tkr t.kr.
Indtaegter | 2,037 2263 3181 3.408
Lenomkostninger -833 -1.313 -2.223 -1.578
Andre omkostninger -83 =291 -557 =292
Resultat 1121 659 402 1.538
Akkumuleret resultat (egenkapital) 12.799

Det skkumulerede resultat (egenkapitalen) i den indteegtsdaekkeds virksomhed udger pr. 31122020 12799 tkr, idet &r 2012 er fastsat ti
forste optjeningsdr Det akkumulerede resultat mé ikke veere negativt fire r i treek.
Indirekte omkostninger er fordslt efter beregnet elevtal/omszetning bl de pigeeldende projekter sat i forhold bl erhvervsakademiets
samlede elevital/omsastning.

Fripladser og stipendier

*Cphbusiness havde ingen indskrevne eller modtagere af stipendier pa ordningen i 2019 og 2020

Overfart fra
Styrelsen for | Overfart overskud
Beholdning Videregaende | vedr. udenlandske Forbrug i Beholdning

Ar primo Uddannelser betalingsstuderende regnskabsaret ultimo
2017 1.280.268 662.327 - 1.365.000 577596
2018 577.596 0 125.405 631600 71.401
2019 71.401 (0] -71.40 0 0
2020 0 0 (6] 0 0
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31. december 2020 0

52



1Y SdTuRliyyuuWwoJuo .Mid UUDDITOPUY TULYIT )"UUY 4T LCUGCGTVUT T b $9HTAUU LJLIZIDAOPUIL [CGLIVIY [} JUuowil U]

CPHBUSINESS ARSRAPPORT 2020

PATEGNINGER

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt neaerveerende arsrapport for regnskabsaret 2020 for
Copenhagen Business Academy.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab mwv. samt bekendtgerelse nr. 116 af
19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen my. samt de naermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning. | henhold til & 29, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen tilkendegives det hermed:

« At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vezsentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder
at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende;

+ At de dispositioner, somn er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overenssternmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis;

+ At der er etableret forretningsgange. der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften
af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn, den 12. april 2021

Daglig ledelse

Ole Gram-Olesen
Rektor
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Endvidere erklzerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 14 i lov om professionshejskoler/erhvervsaka-

demier for videregaende uddannelser.

Kebenhavn, den 12. april 2021

Bestyrelse

Charlotte Lundblad, formand Anne Knes

Charlotte Hougaard Randi Brinckmann

Jes Damnsted Torben Schwabe
Charlotte Morell Jan-Christian Haxthausen

Nicoline Ravn Grenbech
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DEN UAFH/ZAENGIGE REVISORS PATEGNING

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Copenhagen Business
Academy for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resul-
tatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter

og saerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes
efter af Uddannelses- og Forskningsministeriet regn-
skabsparadigme og vejledning for 2020, lov om statens
regnskabsvaesen my. samt bekendtgarelse nr. 116 af 19,
februar 2018 om statens regnskabsveesen muy. (statens
regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige
henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder orn revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standar-

derne for offentlig revision, idet revisionen udferes

pa grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og
Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1291 af. 12.
december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m.

ved erhvervsakademier for videregaende uddannelser.
Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet"”. Vi er uafheengige af
Copenhagen Business Academy i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regn-
skabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere Copenhagen Business Acadermy evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere Copenhagen Business Acadermy, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej
grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, jf. Uddannelses- og
Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1291 af. 12.
december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
erhvervsakademier for videregaende uddannelser, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes | overenssternmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gazldende i Danrnark, samt
standarderne for offentlig revision, jf. Uddannelses- og
Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1291 af. 12.
december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
erhvervsakademier for videregaende uddannelser, fore-
tager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

. |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesent-
lig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revi-
sionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion.
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Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hejere end ved vazsentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesezettelse af intern

kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter orsteendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af Copenhagen Business Academys interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, sarnt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om Copenhagen Business Academys evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraskkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at Copenhagen Business
Academy ikke laengere kan fortsastte driften.

Vi kornmunikerer med den everste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes
rmalrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og
malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesbe-
retningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og malrappor-
teringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen og malrapporteringen er vassentligt inkonsistente
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder krasvede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstermmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsreg-
ler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen og malrapporteringen.
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Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understetter sparsornmelighed, produkti-
vitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte ernner i overensstem-
melse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af
sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersagte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen,
er i overenssternmelse med de relevante bestermelser
i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede
aftaler og seedvanlig praksis.

Kebenhavn, den 12. april 2021

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712

| vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af
sikkerhed, om de undersagte systemer, processer eller
dispositioner understetter skyldige skonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter,
der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer,
at der er anledning til vaesentlige kritiske bernaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bermaerkninger at rappor-
tere i den forbindelse.

Christian Dahlstrem
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35660
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