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Folgende punkter var pa dagsordenen:

~

Godkendelse af dagsorden v/alle
2. Godkendelse af referat af sidste made v/alle
3. Orientering
- ved formanden
- ved rektor (Bilag 3a)
- ved alle
Opfolgning pé& ekonomi, januar-april 2022 v/RASH (Bilag 4a)
Meadeplan: Bestyrelsesmader i 2025 v/alle (Bilag 5a)
Afdaekning af potentialer i en sammenisegning af Cohbusiness og KEA (Bilag 6a og 6b)
Eventuelt v/alle

N OO A

CL bad velkommen til bestyrelsens sormmermagde.

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.

2. Godkendelse af referat af sidste made
ANJ havde en tilfgjelse til egen kommentar om bestyrelsessammensaetning, som vil blive indarbejdet i
et revideret referat.

Referat af det ekstraordinaere mede den 30. maj 2024 og - i forleengelse heraf - den 6. juni 2024 blev

derefter godkendt.

3. Orientering
- Orientering ved formanden

CL orienterede om et mgde tidligere pad dagen med direktgr for Danske Erhvervsakademier; Stefan
Lezuik, formand for rektorkollegiet; Steen Kildesgaard, undervisningsminister; Mattias Tesfaye samt
uddannelses- og forskningsminister; Christina Egelund, som havde inviteret til en briefing om de fore-
lgbige tanker bag en ny ungdomsuddannelse, som taenkes at rette sig primaert mod professions- og
erhvervsakademiuddannelser samt erhvervsuddannelser. De to ministre er sammen i taenkeboks om
gode lgsninger, som vil have indvirkning pa den kommende reform for erhvervsakademierne. Alt i alt
et konstruktivt mgde.
CL orienterede derefter om, at der er bestyrelsesmgde pd KEA nu, og de behandler det samme mate-

riale til punktet om sammenlaegning som os.
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- Orientering ved rektor (Bilag 3a)
OGR orienterede om, at det har veeret en spaendende og travl periode, hvor der er arbejdet pd hgjtryk
med afdaekning af potentialerne i en sammenlaegning, og hvor Folkemgadet 2024 blev et lille afbrask.
Sektoren havde i ar sin egen debat med efterfglgende reception, besagt af ca. 70 gaester.
RASH orienterede om status pa esas. Projektet overgar fra implementeringsorganisering til drift, hvil-
ket bl.a. betyder, at der nedsaettes en ny styregruppe efter sommerferien. Et seerligt fokus i styre-
gruppen vedr. esas har veeret gkonomien i projektet, hvor udgifterne til det samlede projekt er vae-
sentlig hgjere end oprindeligt antaget. Dette arbejde er endnu ikke afsluttet, og der pagar derfor aktu-
elt en dialog mellem institutioner, styrelse og ministerium.
ELHA preaesenterede en status pa seggningen til sommeroptaget for fuldtidsuddannelserne med ansg-
gertal pr. 17 juni for 1. prioritetsuddannelser sammenlignet med tidligere &r. Ansggningsfristen er den
5. juli, og tendensen kan sige lidt om forventningen til sommeroptaget. Overordnet set ser det meget
fint ud. Der er en stigning pa 10 % i forhold til sidste ar i segning. Det daekker over de 2-arige og 3%
arige uddannelser.
Vi er opmaerksomme pa tendenser og har fx holdt et ekstra dbent hus i Lyngby, hvor sggningen til
multimediedesigner har veeret faldende - en tendens i hele landet. Datamatiker oplever ogsa et fald |
sggetallet.
Bestyrelsen fik lejlighed til at f& uddybet spargsmal til den skriftlige orientering.
Bestyrelsen dragftede tendenser og ledighed. Datamatiker og multimediedesigner er to uddannelser,
hvor ansggertallet har svinget meget, men vi plejer at nd i mal med en fin sggning.
NE spurgte, om man kan se, om ans@gerne til handelsgkonomuddannelsen har matematik B eller C.
ANJ supplerede, at det er interessant, hvis der fx er en tendens til, at handelsgkonomuddannelsen ap-
pellerer til ansggere med matematik pa et lavere niveau.
JCH naevnte, at et opmeerksomhedspunkt er, at man skal passe pa med at seenke krav til matematik-
niveauet, for i forvejen m@der underviserne studerende, som ikke er sa steerke i matematik, og vores
aftagere forventer, at de kan gkonomi, s& det er vigtigt for os. Flere af vores uddannelser hedder ogsa
noget med gkonom: Servicegkonom, markedsfaringsgkonom osv.
JCH spurgte til samarbejder, i forlaengelse af tidligere draftelser, i forhold til efter- og videreuddan-
nelse (EVU) og tredjepartsaftaler, bl.a. hvordan vi kvalitetssikrer vores aftaler. JCH bemaerker, at de
pad KEA budgetterer med et fald pa over 50% pa deres efter- og videreuddannelser og har hort, at de
har opsagt deres tredjepartsaftaler, fordi de tolker ministerens udmeldinger som, at der er gnske om,
at vi ikke indgar tredjepartsaftaler. JCH spurgte, om det er rigtigt, og hvordan det passer med vores
opfattelse af ministerens udmelding.
OGR svarede, at det er rigtigt, at KEA har opsagt deres aftaler. Der er en raekke krav omkring prisfast-
saettelse, transparens og markedsfaring. Vi har haft dialog med dem, som vi samarbejder med, og
nogle overholder kravene det til punkt og prikke. Andre vil ikke rette ind, og dem har vi derfor opsagt
- herunder samarbejdet med Lederne. Vi har mindre aktivitet naeste ar. Det gar fint med at fa fat i
slutbrugerne selv, bl.a. kommunernes jobservice.
Bestyrelsen droftede tredjepartsaftaler. Der kan vaere gavnlige tredjepartssamarbejder, og der kan

veere fordele ved at have den direkte kontakt.
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- Orientering ved alle

Der var ingen bemaerkninger til punktet.

4. Opfolgning pd skonomi, januar-april 2024 (Bilag 4a)
RASH praesenterede gkonomien pd Cphbusiness baseret pa arets 1. kvartal.
Det er forste gang, vi har fremsendt kvartalsoverblikket i indtjeningsmodellen, dvs. det, vi hhv. kan
henfare til fuldtidsuddannelse og efter- og videreuddannelse. Det kan give et bedre indblik i den sam-
lede gkonomi.
Vi ligger en smule over budget pa fuldtidsuddannelserne. Fuldtidsomradet har et samlet resultat pa
79,9 mio. kr. Pa efter- og videreuddannelse ligger vi en del over forventet niveau; og EVU har et sam-
let resultat, der ligger 6,6 mio. kr. hgjere end budgetteret. Det skyldes @get deltagerbetaling, og dét,
at der er lagt et forsigtigt budget for 2024, da der pa tidspunktet for budgetlaegningen i november
2023 var usikkerhed omkring brugen af tredjeparter og AC-timelaerere. Aktiviteten, og dermed ind-

taegterne, forventes at veere stigende i forhold til budgettet for resten af aret.

Samlet set en positiv afvigelse pa ca. 6. mio. kr. i 1. kvartal af 2024.

RASH viste STA-prognosen for fuldtidsuddannelserne, hvor der er budgetteret med 2.542 STA, og vi
har med stor ngjagtighed ramt 2.541 STA.

Bestyrelsen kvitterede for gkonomiopfalgningen, og at der er ramt sd praecist.

NE spurgte, hvor mange kurser man kan tage pa Cphbusiness med Al, som er det helt store. Alle skal
bruge det, men fa kan finde ud af bruge det.

ELHA svarede, at vi pa vores udbud pa IT-omradet har Al-kurser, og de er efterspurgt.

OGR tilfgjede i regi af Danske Erhvervsakademier, at Al er forsteprioritet hos SmartlLearning, som er

frontlgber pa feltet, da udviklingen gar sa steerkt. OGR fremhaevede ogsad vores samarbejde med

Cambridge University i England.

Bestyrelsen tog status pa institutionens gkonomi til efterretning og roste den positive udvikling i gko-

nomien.

5. Mgdeplan: Bestyrelsesmgader i 2025 v/alle (Bilag 5a)
Charlotte praesenterede punktet.
F& dage efter madeplanen blev udsendt til bestyrelsen, har Danske Erhvervsakademier fastlagt rek-
torkollegiemede den 23. juni 2025, sa forslag til bestyrelsens sommermede i 2025 er derfor eendret til

den 24. juni i stedet for den 23. juni.

Bestyrelsen dreftede medeplanen for bestyrelsesmederne i 2025, hvorefter den blev godkendt.
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6. Afdaekning af potentialer i en sammenlaegning af Cphbusiness og KEA (Bilag 6a og 6b)
CL gav en indflyvning til punktet i fortsaettelse af de tidligere droftelser i bestyrelsen. Helt overordnet
handler det om at give direktionen mandat til at arbejde videre med afdaeskningen af potentialer og
faerdiggore ans@ggningen om sammenlaegning af Cphbusiness og KEA til Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet.

Der var ros fra bestyrelsen til det gennemarbejdede udkast til ans@gning og bilag.

Ansegning til Uddannelses- og Forskningsministeriet

OGR fik ordet til en opsummering af en raekke nedslag i ansggningsmaterialet:

e Forslag til vedtaegt
o Navn
o Bestyrelsessammensaetning
o Interimbestyrelse
o Principper for overordnet organisering
e Tilgang til sammenlaegning og plan for aktiviteter i overgangsar
e Ambitioner og potentialer
¢ Sammenlagningsgkonomi

Forslag til vedtaegt

Navn

Institutionsnavn skal indga i ans@gningen om sammenlaagning, og som tidligere draftet i bestyrelsen
og pa et m@de i navnetaskforcen er frihedsgraderne for institutionsnavnet begraenset af en raekke be-
kendtggrelsesmaessige forhold. Navnet pa den nye institution vil vaere Erhvervsakademi Kagbenhavn,
og i overgangsaret vil der blive arbejdet videre med udvikling af et logo, en grafisk marker og et bi-

navn i samarbejde med et eksternt bureau.

Bestyrelsessammenseetning

CL opsummerede, at der har veeret en droftelse af bestyrelsessammensaetning pa midtvejsmadet. |
forlaengelse heraf har der samtidig vaeret en afklarende dialog om udpegninger med Fagbevasgelsens
Hovedorganisation, som har meldt tilbage, at de vaelger de storste forbund forst.

Folgende er indstillet til godkendelse, jf. tidligere dialog i bestyrelsen:

e Ny bestyrelse bestdende af 13 medlemmer med folgende udpegning:
o Et medlem fra Dansk Industri
o Et medlem fra Dansk Erhverv
o To medlemmer fra Fagbevasgelsens Hovedorganisation
o Fem medlemmer udpeget ved selvsupplering
o To medlemmer vaelges af og blandt de studerende
o To medlemmer vaelges af og blandt medarbejderne
e Vedtaegtens obligatoriske bestemmelse om valg af formand suppleres af valg af en naestfor-

mand.
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CL praesenterede derefter et forslag fra KEAs bestyrelse, som netop var indkommet om en henstilling
til den nye bestyrelse. at der ved selvsupplering veaelges én fra hhv. arbejdstager- og arbejdsgiversi-
den. Forslaget gdr pd at indskrive fglgende uddybning af udpegningen af de fem selvsuppleringsmed-
lemmer i vedteegten:
e Der udpeges et medlem ved selvsupplering af de to bestyrelsesmedlemmer udpeget af Dansk
Industri og Dansk Erhverv i faellesskab.

e Der udpeges et medlem ved selvsupplering af de to bestyrelsesmedlemmer udpeget af Fag-
bevaegelsens Hovedorganisation (FH) i feellesskab.

e Der udpeges tre medlemmer ved selvsupplering af de fire medlemmer der er udpeget af
Dansk Industri, Dansk Erhverv og Fagbevaegelsens Hovedorganisation i faellesskab.

Det er dog ikke sikkert, at forslaget kan godkendes af ministeriet i henhold til standardvedtaegten.

De selvsupplerende medlemmers kompetencer skal sammen med de gvrige eksterne medlemmers
kompetencer samlet set afspejle vedtaegtens § 5.

NE naevnte, at forslaget er lidt selvmodsigende pga. bindingerne til selvsupplering og foreslog, at der i
stedet udarbejdes nogle retningslinjer som supplement til vedtaegten.

Der var bred enighed om, at fokus fsva. bestyrelsessammensastningen i den nye bestyrelse skal vaere
pa at styrke de samlede kompetencer ved selvsupplering og et flertal i bestyrelsen bakkede op om at
ga videre med indstillingen om 2-2-5. Selvsupplering ber ske pa baggrund af kompetencer og diversi-
tet i forhold til A- og B-side, kan, kultur og nationalitet og baggrund, der suppleres i forhold til den
samlede maangde af kompetencer.

| Cohbusiness’ bestyrelse er der tradition for at kigge pa kompetencerne i bred forstand.

JCH gjorde opmeaerksom pa, at medarbejderrepraesentanterne pa Cphbusiness har vaeret med i pro-
cessen for udpegninger af selvsuppleringsmedlemmerne og medarbejderrepraesentanterne indtil nu,
og at det 0gsa bar veere geeldende i det nye erhvervsakademi. Det blev aftalt, at ministeriet skulle
kontaktes for at fa tolket bekendtgerelsens formulering omkring dette punkt.

Der var enighed om, at det er en god idé at udarbejde nogle retningslinjer for udpegning og selvsup-
plering som tillaeg til vedtaegten.

CH deler betragtningerne omkring kompetencer, men synes, at 3-3-3 (dvs. 3 fra arbejdsgiversiden, 3
fra arbejdstagersiden og 3 selvsuppleringsmandater) vil vaere rimeligt og naevnte, at bade CH og ANJ
er udpeget af FH forhabentlig pad baggrund af deres kompetencer.

NOF kommenterede, at hun pa sidste m@de var med pa at ofre et mandat fra finanssektoren i en 2-2-
5-model, men hvis vi begynder at udvide med en ny 3-3-3-model, vil NOF gerne bringe finanssekto-
ren tilbage i spil.

ANJ naevnte i forlaengelse af tidligere udmeldinger, at det er vigtigt, at vi sammensaetter bredt i for-
hold til kompetencerne og viden om uddannelserne, de studerende, og udviklingen pa arbejdsplad-
serne. ANJ argumenterer fortsat for 3-3-3-modellen og foreslog, at den sidste selvsupplering evt.
kunne ske ved, at to af selvsuppleringspladserne udpeges af parterne ved 2+1- 2+1- 3.

MAA papegede, at der ligger noget principielt i det med valg af selvsupplering. Vi er ved at udvikle en
ny organisation, og der skal vaere mulighed for at sammensaette en bestyrelse, som er bedst for aka-

demiet uden for mange bindinger, og det er vigtigt med fleksibilitet i sammmensaestningen.
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Bestyrelsen droftede, at det vil veere aergerligt at begraense selvsupplering og dermed den brede re-
praesentation af kompetencer. En agil bestyrelse er vigtig og behovet for at fastholde mangvrerum
for en kommende bestyrelse opnas bedst ved at bibeholde de 5 selvsuppleringsmandater.

CL svarede, at det er i Cphbusiness’ and at vaere abne for relevante kompetencer.

ANJ og CH kunne ikke tilslutte sig oplaegget vedr. bestyrelsessammensastning. Der er et ja til at ga
videre med sammenlaagningen, men vi skal prgve at finde et kompromis. ANJ spurgte, om det er mu-
ligt at leegge band pa selvsuppleringerne, og om et flertal kan gere indsigelse mod udpegede reprae-
sentanter.

MAA havde fglgende bemaerkninger til nogle af paragrafferne i udkastet til ny vedtaegt:

e §3 stk 10, (Kapitel 1), (side 44): Erhvervsakademiets formal er endvidere varetagelse, i henhold til
skriftlig aftale herom, af naermere bestemte administrative opgaver for en eller flere andre uddan-
nelsesinstitutioner, jf. §9, stk. 1, i Lov om erhvervsakademier for videregaende uddannelser.

MAA spurgte, om det er vores formal at varetage administrative opgaver for andre institutioner, eller
om det er noget, vi kan gore, og hvad vi egentlig mener med formuleringen.
OGR svarede, at det er indskrevet som falge af vores veaertskab for SmartLearning, hvor vi derigen-
nem varetager opgaver for alle 8 akademier.

o §4 stk 3 (Kapitel 2) (s. 44): Bestyrelsen bor have en ligelig sasmmensaetning af kvinder og maand.
MAA neevnte, at det er svaert at vaere imod dette, men i disse tider bar vi maske i stedet skrive kens-
meessig balance, nar vi alligevel skal opdatere vedtaagten.

o §3 stk 3 (Kapitel 1) (side 43): Erhvervsakademiet skal daekke behovet for udbud af videregaende
tekniske og merkantile uddannelser i region Hovedstaden

Region Hovedstaden skal staves med stort R.

o 84 stk. 4 (s. 43): Erhvervsakademiet skal dog efter uddannelses- og forskningsministerens bestem-
melse sammen med et eller flere andre erhvervsakademier daekke regionens eller et geografisk om-
rédes behov for en eller flere videregaende tekniske og merkantile uddannelser eller daekket beho-
vet | hele landet eller neermere bestemte dele heraf for en eller flere videregaende tekniske og mer-
kantile uddannelser.

MAA naevnte, at denne del af vedtaegten ikke er ny, men lidt sort, ndr man laeser det. Hovedformalet
ma vaere at daekke hovedstadsregionen, og sa kan vi derudover varetage andre omrader ogsa. Vi skal
stadig kunne daskke bredt og daekke Sjaelland.

CL svarede, at vi genbesgger formuleringerne inden indsendelse af ansaggningen. Nogle af formulerin-
gerne kan dog ikke aendres, da de er en del af ministeriets standardvedtasgt.

CL rundede diskussionen af med at sige, at der vil blive arbejdet videre med udpegninger og selvsup-

plering med henblik pd at finde et kompromis. Der var enighed i bestyrelsen om at give mandat til at

ga videre med indstillingen om bestyrelsessammensastning ud fra en 2-2-5-model med undtagelse af

to medlemmer, som gnsker en 3-3-3-model. CL og OGR melder tilbage i lgbet af ugen med henblik pa

at afslutte processen vedr. selvsupplering.
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Interimbestyrelse

OGR gav en status pa dialogen vedr. interimbestyrelse og afklaringerne med ministeriet, som er sket
sidelgbende med produktionen af ansggningsmaterialet de forgangne maneder. Som draftet pd be-
styrelsesmaderne den 8. april og 30. maj indstillede vi et anske om at nedsaette en interimbestyrelse
bestdende af de to nuveerende bestyrelser i perioden 1. juni 2025 til 1. maj 2026. Det har ministeriet
imidlertid ikke kunne godkende.

Ministeriet har nu givet en forhandsmelding med forslag til en formulering i vedtaegten, som fastsaet-
ter, at den forste bestyrelse udpeges for en periode pad 4 8r og 10 maneder. Det betyder, at den nye
bestyrelsesperiode er med start pr. 1. juli 2025.

Bestyrelsen fik lejlighed til at stille uddybende spgrgsmal vedr. interimbestyrelse.

Bestyrelsen tog status pa interimbestyrelsen til efterretning.

Principper for overordnet organisering
OGR indledte punktet vedr. organisering i fortsaettelse af bestyrelsens tidligere dialog. Bestyrelsens
gnsker og input er blevet tydeliggjort med bade tekst og en matrice pd baggrund af midtvejsma-

derne. Folgende er sdledes indstillet til godkendelse i bestyrelsen:

Overordnet organisering

e Enlinjeorganisering i en matrix-struktur

Uddannelserne organiseres i en raekke programomrader

De tveergaende funktioner organiseres i et ressourceomrade og et markedsomrade
Alle omrader og tvaergdende funktioner refererer entydigt op i direktionen

Direktionens sammensastning:

Rektor

Prorektor

2 uddannelsesdirektgrer
1 ressourcedirektor

1 markedsdirektor

Synergier og mulige potentialer i uddannelsesomraderne og de tvaergdende enheder skal afdackkes
neermere i det kommende ar, sammen med samspillet mellem programomrader og markeds- samt
ressourceomradet og med omverdenen. Antal programomrader er endnu ikke fastlagt.

CL supplerede, at vi foreslar en prorektor og en markedsdirektar som noget nyt, og der er kommet
mere pa i bade tekst og illustration i forhold til samspillet generelt. Det er vigtigt at sige, at det frem-
lagte er et udgangspunkt til ministeriet, og der arbejdes videre med organisationen, efterhdnden som
vi bliver klogere i det kommende ar.

Bestyrelsen fik lejlighed til at stille spegrgsmal til organiseringsprincipper og -struktur.

JR kommenterede, at det er godt, at vi skitserer tydeligere, at det er en overgangsorganisation, som
skal tage akademiet et nyt sted hen.

NE spurgte til forskningsmiljgerne.

ELHA svarede, at diagrammet illustrerer det tveergaende og udefra-og-ind-blikket i forhold til fuld-
tidsuddannelser, efter- og videreuddannelser, men ogsa forskning og partnerskaber. Definitionerne og

samspillet mellem hhv. uddannelsesdirektgr- og markedsdirektgromradet er ikke defineret endnu, og
8
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det er ikke meningen i ansaggningen til ministeriet. Det er noget af det, der skal afdackkes naermere, og
vi er ngdt til at kommme dybere i undersegelsen af ambitionerne.

RAW!I spurgte til rektor- og prorektorfunktionerne.

CL udtalte, at det i sammenlaegningen er vigtigt, at medarbejdere fra bade Cphbusiness og KEA kan
se sig selv i den fremtidige organisation.

KAHR kommenterede, at det er godt at signalere, at det er en overgangsorganisation, som skal sikre
en god overgang til det nye akademi.

MAA roste materialet. Fin logik i matricen med udefra-og-ind-taenkning og det tvaergdende. Hvad an-
gar prorektor- og rektorfunktionerne skal vi passe pa med at leegge bindinger pa i den nye organisa-
tion. Der skal vaere mulighed for fleksibilitet i det videre arbejde. Det er en storre organisation, der skal
opbygges, og der kan vaere behov for roller, som vi ikke kender lige nu.

JCH spurgte, hvem markedsdirektoren refererer til.

OGR svarede, at markedsdirektaren refererer til rektor, men der er et seerligt fokus pa markedsomra-
det fra prorektor.

CHJ spurgte, om der er fokus pa at sikre ligeveegt i forhold til udveelgelse af fx chefer fra begge insti-
tutioner i det nye akademi.

OGR henviste til den synopsis, som 13 til grund for den indstilling, som bestyrelsen vedtog pd mgdet
den 8. april. Her fremgar det, at der skal tilstraebes en balance pa alle niveauer.

CL rundede punktet af med at sige, at det er en overgangsorganisering, som den nye rektor for det
nyetablerede akademi kan arbejde videre med.

Bestyrelsen godkendte de overordnede organiseringsprincipper for et nyt akademi, herunder at KEAs

rektor., Steen Enemark Kildesgaard. indtraeder som rektor for den nye institution, samt at Cphbusi-

ness’ rektor, Ole Gram-Olesen. indtraeder som prorektor frem til, at hans nuveerende dremalsansaet-

telse som rektor udlgber.

Tilgang til sammenlaegningen og plan for aktiviteter i overgangsar

RASH preaesenterede tilgangen til sammenlaegningen baseret pa ligevaerdighedsprincippet, dvs. med
fokus pa, at den skal veere visionsdrevet, transparent, bygget pa respekt og tillid samt med et fokus
pa kommunikation og involvering.

Vi har identificeret risici og kigget pa risikostyring. En af de store udfordringer er, at vi ikke bare kan
seette ca. 12.000 fuldtidsstuderende og ca. 1.000 medarbejdere pa pause, sa vi skal have fokus pa sik-
ker drift parallelt med omstillingen. Vi skal sikre en god ledelse og styring af sammenlaegningsproces-
sen og det relationelle aspekt.

Der vil vaere fokus pa at skabe en feelles staerk kultur og veegt pa, at medarbejderne bade magdes i op-
gaverne fagligt savel som socialt i kulturfremmmende aktiviteter ud fra den tilgang, at kultur er afge-
rende for en vellykket proces.

Processen for sammenlaegningen er inddelt i en raekke hovedfaser, hvoraf den forste fase har ligget
forud for indsendelse af ansggningen, og den sidste vil ligge efter sammenlaegningen. Det videre ar-
bejde med sammenlaagningen vil forega i en raekke spor med fokus pa udvalgte opgaver, som vil in-

volvere relevante dele af organisationen.
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De enkelte spor vil indeholde en raekke hovedopgaver, der har til formal at klarggre det nye erhvervs-
akademi frem mod den 1. juli 2025. | arbejdet med sporene involveres ledere og medarbejdere, der far
opgaven med at koordinere, samtaenke og konceptudvikle pa tveaers af de to erhvervsakademier.

NE spurgte, om diversitet og diversitetsmal er indtaenkt i forhold til ken og minoritet. Vi bar ga for-
rest, nar vi skal uddanne til det fremtidige arbejdsmarked og have fokus pa, hvad de studerende
gerne vil. Derudover fremhasvede NE fokus pa de studerendes sociale aktiviteter.

RASH svarede, at der har veeret mgde med De Studerendes Rad (DSR), hvor dette ogsa blev drgftet,
og de ville meget gerne involveres i den nye feelles studenterorganisering. Det ligger implicit i tanke-
gangen, at der 0gsa skal veere fokus pa det gode og sociale studieliv.

RASH uddybede stralediagrammet fra ansggningen, som viser et forelgbigt forslag til en raekke ho-
vedfaser og beskrev tankerne bag.

KAHR spurgte til stralediagrammet, om der ikke skal analyseres inden prioriterings- og designfasen.
Bestyrelsen drgftede stralediagrammet.

RASH svarede, at i prioriterings- og planlaegningsfasen prioriteres det, hvilke spor/hovedopgaver vi
skal nedsaette arbejdsgrupper for, og den videre proces for "sporarbejdet” planlaegges. | analyse- og
designfasen vil der i de enkelte hovedopgaver/spor komme en proces med analyse og design.

ANJ supplerede, i forlaengelse af NEs kommentar, at badde de studerendes og medarbejdernes kultur-
sammenlaegning er vigtig. Vi skal ikke undervurdere, at Cphbusiness og KEA er to forskellige instituti-
oner med meget forskellige bestyrelser og kulturer. Det er en vigtig del af identifikation af risici og
0gsa et udtryk for diversitet. Vi skal vaere opmaerksomme pa at fa talt om at indga kompromiser. Det
er en del af analysen ogsa at finde ud af, hvor vi er ens og forskellige.

JR kom med pointe om, at vi star foran et stort arbejde i den kommende tid. Der skal vises hensyn til
medarbejdere, prioriteres, afsaettes ressourcer nok og besluttes, hvad der ikke skal laves.

JCH neevnte i forlaengelse af det med ressourcerne, at der star specifikt, at det ikke er budgetteret,
hvad det vil kraeve af medarbejderressourcer, men at der er oprettet en diverse konto pa 6 mio. JCH
spurgte, om det ikke er en god idé hurtigt at fa det pa plads, s& det kan komme ind i planleegningen,
sa vi er sikre pa, at vi har ressourcerne og ikke risikerer, at det gar ud over driften, som er et af op-
maerksomhedspunkterne.

OGR sagde, at det er en vigtig pointe, som tages med, nar vi kigger pa ressourcerne for overgangs-
aret.

JCH spurgte til investeringer, jf. synopsis fra bestyrelsesmadet i april, hvori det er beskrevet, at vi vil
arbejde pa at sikre, at investeringer viderefgres fra de to akademier. P4 Cphbusiness har vi investeret
ressourcer i arbejdet med Young Potential Leadership og ny paedagogik og teambaseret undervis-
ning. | Lyngby arbejder vi bl.a. med teknologi, innovation og det merkantile sammen pa tveers af ud-
dannelser. Det behgver ikke std i ansggningen, men en note til os selv i det videre arbejde.

LO fremhaevede fredagsbarer som et element, der kan vaere med til at knytte de to akademier sam-
men og f& de studerende til at laere hinandens kompetencer at kende.

ANJ bakkede op om, at der skal vaere mulighed for, at de studerende kan organisere aktiviteter selv.

Det er vigtigt for at opbygge et kammeratskab.
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LL kom med input om alumne og fokus pa, at det ikke bare forsvinder sammen med to institutioner.
Derudover naevnte LL, at vi skal huske, at ‘Culture eats strategy for breakfast’. Vigtigt med udveksling,
hvor medarbejderne kan mgde hinanden og vaere praksisnaere fremfor at sidde hver for sig,

ELHA erkleerede sig enig. Det er ogsa grundelementet i vores nuvaerende strategi at skabe menings-
fulde faellesskaber sammen med vores studerende bdde socialt og fagligt.

NE foreslog at ansaette en medarbejder, som kan hjaelpe med at koordinere den frivillige studenter-
drevne organisation.

CL svarede, at der er mange aktiviteter, der skal arbejdes meget mere i dybden med i overgangsaret.

Bestyvrelsen godkendte tilgang til sammenlaegningen og plan for aktiviteter i overgangsaret.

Ambitioner og potentialer

ELHA praesenterede det forelgbige arbejde med ambitioner og potentialer i et nyt akademi. De to di-
rektioner pa de to akademier har sammen med konsulentbureauet Valcon haft tre workshops, hvor
der er arbejdet med ambitioner pa et overordnet niveau, som pa uddannelsesomradet bl.a. omhandler

styrket kvalitet i uddannelse, forskning og udvikling gennem:

e Ettrygt, inkluderende og bedre studie- og laeringsmiljo
e Bredere udbud af uddannelser, kurser og specialiseringer
e Staerkere forsknings- og udviklingsmiljger

Der er arbejdet med eksempler pa realisering af ambitionerne, og det er et farste spadestik. | det vi-
dere arbejde skal vi prioritere og arbejde mere i dybden og sammen med chefer, medarbejdere og
studerende kvalificere og prioritere.

LL naevnte vigtigheden af at bruge sammenlaagningen til at taenke nyt, samtidig med der skal vaere
fokus pa en fortsat drift. Der er et opbrud af uddannelsesverdenen i gang, bl.a. pga. kunstig intelli-
gens, som buldrer afsted, og det skal vi gerne kunne vaere med pa.

ELHA svarede, at det er en vigtig opmaerksomhed i det videre arbejde, og vi skal arbejde pa en anden
made og bl.a. vaere abne for at fa inspiration fra bestyrelsesmedlemmer og andre aftagere.

ELHA naevnte, at analysearbejdet ikke er lavet endnu. Vi kommer helt sikkert til at aendre og prioritere
i forhold til, hvad der er vigtigst her og nu, og hvad der godt kan veaere en laengere horisont pa.

RAWI supplerede, at det ser fornuftigt ud, og vi skal holde os for gje, at det er et afsaet for det videre
arbejde for bl.a. den nye bestyrelse og direktion.

NE hdber, vi i det nye akademi vil holde fast i Dare-Share-Care, for det har fungeret rigtig godt og er
blevet implementeret i mange fag.

ANJ kommenterede, at vi netop skal holde fast i de gode ting pa hhv. KEA og Cphbusiness, og vi skal
lzere af hinanden, og sa er der det faelles tredje, som fx Al og den digitale udvikling og gren omstilling,
med henblik pa fortsat at kunne klaade de studerende bedre og bedre pa.

Bestyrelsen gentog, at det samlede ansggningsmateriale er godt.

Bestyrelsen tog tilgangen til ambitioner og potentialer i sammenlaagningen til efterretning.

1
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Sammenlaegningsgkonomi og engangsomkostninger i overgangsaret

RASH praesenterede sammenlaegningsgkonomien og omkostninger i overgangsaret. Der er estimeret
engangsomkostninger pa i alt 6,5 mio. kr. i andet halvar af 2024, der daekkes ligeligt af de to akade-
mier ud af et samlet estimat pa engangsomkostninger pa 29 mio. kr. i perioden 2024-2027.
Sammenlaagningsomkostninger og potentialer/synergier vil blive naermere afdeekket som en af de
forste sammenlaegningsforberedende opgaver i efterdret 2024 mhp. at indga i Budget 2025.

RASH viste derefter en illustration af de to institutioners gkonomi lagt oven i hinanden.

Den ragde linje illustrerer, at der vil veere e

netto meromkostninger knyttet til etab-

lering af det nye akademi over den forste - omwmgm
periode, hvorefter omkostningerne vil e S

Nuvaerende V4

. .o . . mlet arli

falde, hvis effektiviseringspotentialer rea-  omkostnings. e
base paca. 890

mio.kr.

liseres, forudsat at bevillinger fortsat sti-

-~
Ny omkostningsbase

ger i takt med prisudvikling. Den bla linje Q
viser, hvordan omsaetningsniveau forven- -
tes at stige i takt med, at potentialer rea- ?,‘Zf‘.”u‘;i,"f

liseres med fx gget tiltraekning af eksterne forskningsmidler og @get aktivitet pd EVU. Her er det dog
en vaesentlig usikkerhed, om det lykkes at fastholde aktivitetsomfang pa fuldtidsuddannelser, hvis
2030-loft for uddannelsespladser i Storkabenhavn forer til faerre optagne pa det nye erhvervsaka-
demi. En reform af erhvervs- og professionsuddannelserne vil ligeledes forventeligt fa betydning for
fremtidigt aktivitetsniveau. Der er sdledes mange faktorer, som ikke er medregnet, og dette er en sim-
pel fremskrivning.

Bestyrelsen drgftede sammenlaagningsgkonomien.

MAA kom med input om, at det kunne vaere godt at saette det op i et samlet overblik over bl.a. be-
sparelser. Det er sveert at se, hvornar vi er i balance, og hvornar vi ikke er det.

JR anbefalede, at vi skal vaere forberedte pa at kunne svare pa, hvad der er effektiviseringsgevin-
sterne i sammenlaegningen, for det skal vaere tydeligt i kommunikationen. Er det fx medarbejderne?
Huslejer?

JCH supplerede, at pa side 86-87, skriver vi om mulighed for optimering af holdsterrelser og stor-
driftsmuligheder, og spurgte hvad der ligger i det.

OGR svarede, at vi har faet et rad fra vores ministerium om, at inden vi sender ansggningen ind, bar vi
lzese den igennem med kritiske briller, for at sikre at der ikke er elementer, der kan misforstas.

CL spurgte, om bestyrelsen kunne tilslutte beslutning om sammenlaegning af Cphbusiness og KEA pa
baggrund af ans@gningsmaterialet.

Bestyrelsen godkendte indstillingen med ansggning om en sammenlaegning af Cphbusiness og KEA

0g gav bestyrelsesformasnd og rektorer mandat til at faerdiggere og indsende ansggningen til UEM
inden den 1. juli 2024,

7. Eventuelt

Ingen bemaerkninger til Eventuelt.
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Referatet er godkendt af formanden inden udsendelse.

Eventuelle indsigelser til referatet sendes til aca@cphbusiness.dk senest 8 hverdage efter modtagelse.

Referatet er godkendt pa bestyrelsesmadet den 26. september 2024.

Charlotte Lundblad, formand
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Laura Mie Mgbius Olsen

Nicole Offendal

Charlotte Hougaard

Jakob Ravn

Liselotte Lyngsw

Mikkel Aarg-Hansen

Nouha El-Mouaki

13


mailto:aca@cphbusiness.dk

