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2018 blev endnu et godt ar for Cphbusiness med
fortsat vaekst og udvikling af organisationen og dens
ydelser. Uddannelsernes kvalitet og relevans er til
stadighed i fokus i perspektiv af en fremtid, der byder
pa mange nye udfordringer.

Et erhvervsliv og et arbejdsmarked i stadig hastigere
forandring, nye teknologier og aendrede vaerdier blandt
de unge tydeligger ngdvendigheden af livslang laering,
innovation og en ny agilitet i uddannelsessektoren som
helhed. Det er udfordringer, som Cphbusiness gerne

vil tage op, og som ligger til grund for den omfattende
transformation, der i disse ar tegner institutionens
udvikling. Samtidig stiller den globale dagsorden nye
krav til beeredygtighed og digital etik. Den dagsorden
taler ogsa ind i Cphbusiness’ virke.

Det globale udsyn er fortsat en staerk dimension i
Cphbusiness’ profil, men en politisk begraensning af
det internationale optag er fastholdt. Det betyder dels,
at feerre danske unge far mulighed for at gennemfgare
deres uddannelse sammen med unge fra hele verden,
dels at rekrutteringen af dygtige unge fra andre lande
til det danske arbejdsmarked svaekkes. Ligeledes er
den nationale dimensionering af optag fastholdt,
hvilket betyder, at Cphbusiness ikke kan efterkomme
den regionale eftersporgsel pa eksempelvis
IT-medarbejdere.

@*J e el Furrglllirl

Charlotte Lundblad
Bestyrelsesformand

Ole Gram-Olesen
Rektor

Endelig ma Cphbusiness - som de @vrige videregaende
uddannelsesinstitutioner - imgdekomme, at der fra
politisk side er sket en Igbende reduktion af tilskuds-
grundlaget pa arligt 2%. Det stiller store krav til optimal
udnyttelse af ressourcerne og nytaenkning i forhold til
den traditionelle made at tilgd uddannelse pa.

| 2018 har Cphbusiness udvidet sit udbud pa Bornholm
og i Nordsjaelland og vil derigennem bidrage til ny
erhvervsmaessig vaekst i de dele af regionen, hvor der
ikke er sa hgj en mobilitet og tradition for videregdende
uddannelse. Et staerkt fokus pa innovation og
entreprengrskab vil samtidig bidrage til flere startup-
virksomheder i regionen gennem Cphbusiness’
inkubationsmiljg og det krydsfelt mellem forretning,
innovation og teknologi, som miljget bygger pa.

| 2018 var det ti ar siden, at landets otte erhvervs-
akademier blev etableret, og de har siden vist deres
vaerdi som det grundlag for vaekst og velfeerd, der var
sigtet med deres etablering.

Vi retter en stor tak til samarbejdspartnere og
medarbejdere for indsatsen gennem aret.
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| L LY K K - | L Det er altid en festdag, nar studerende pa
I Cphbusiness dimitterer. | 2018 sagde vi

tillykke til 2.205 dygtige, unge mennesker,

og 43% af dem havde allerede faet tilbudt
studiejob eller anden ansaettelse i deres

praktikvirksomhed, inden de dimitterede.

Derudover gennemfarte 7.871 fagdeltagere
et forlgb pa efter- og videreuddannelses-
omradet og fik dermed et kompetencelgft
pa 5-10 ECTS-point pa akademi- eller
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Vi har i Learning Lab stort fokus pa
eDidaktik, da vi tror pa, at vi kan anvende
de digitale vaerktgjer til at skabe endnu
bedre lzering for vores studerende.

Simon Hartman
IT-konsulent, Learnin




UNDERSTOTTER LARINGEN

| de senere ar har anvendelsen af ny teknologi
vundet mere og mere indpas i undervisningen. Ved
teknologiens hjeelp kan vi dels bedre imgdekomme
vores studerendes forskellige laeringsstile og dels
styrke deres laering gennem nye formidlingsformer
og effektive feedbacksystemer.

Undervisernes brug af ny teknologi faciliteres af
Learning Lab, som er Cphbusiness’ interne team af
specialister inden for eDidaktik. Teamet star for den
lzbende kompetenceudvikling af underviserne pa
den paedagogisk-teknologiske front og dermed i
udmentningen af Cphbusiness’ paedagogiske strategi.

Cphbusiness har sammen med landets gvrige
erhvervsakademier opbygget en staerk viden inden for
eDidaktik gennem sektorsamarbejdet SmartLearning.
Det samarbejde tilbyder alle erhvervsakademiernes
efter- og videreuddannelser som 100% online forlgb
og er samtidig erhvervsakademiernes feelles ressource-
og radgivningscenter, nar det handler om anvendelse
af ny teknologi i undervisningen.

Digitalisering er et centralt spor i erhvervsakademiernes
faelles strategi, der giver sektoren en unik position

pa det felt. Der gennemfares saledes ogsa faelles
udviklingsprojekter som eksempelvis ”Kvalitet og
relevans i undervisningen i det 21. &rhundrede”, der
retter sig mod udvalgte uddannelser pa landsplan

og pa teknologisk understattede udbud af uddannelse
i landets tyndtbefolkede omrader. Dermed er det ikke
kun undervisningens kvalitet, der hgjnes, men ogsa
unges muligheder for at tage uddannelse i deres
naermiljg, selvom det er langt fra en af landets store
uddannelsesbyer.

Et spargsmal, som ofte stilles, er, om digitale vaerktajer
kan erstatte den levende underviser. Svaret er nej, men
teknologien kan fremme et mere vaerdiskabende samspil
mellem studerende og undervisere, hvor underviserne
gennem den personlige dialog bade kan facilitere og
udfordre de studerendes laeringsprocesser.



LEDELSESVARKTOJER
| SPIL PA JOBBET MED DET SAMME

Sgren Svendsen var en af de studerende, der i slut-
ningen af 2018 faerdiggjorde sin ledelsesuddannelse
pé Cphbusiness.

Efter flere ar pa arbejdsmarkedet tog Saren Svendsen
akademiuddannelsen i ledelse som en del af en bevidst
karriereplan med retning mod et job med mere ansvar.
Med eksamensbeviset i handen kunne han se frem til at
traede ind i rollen som teamleder med personaleansvar
i TDC Group allerede ugen efter eksamen.

- Jeg gar ind i det med meget mere mod og selvtillid.
Jeg synes, at jeg har faet nogle gode veerktgjer pa

uddannelsen, som jeg allerede har haft mulighed for
at anvende undervejs, fordi vi tager teorien med hjem
i virksomhederne og bruger det i dagligdagen, siger
Sgren Svendsen.

Han kunne sagtens vaenne sig til igen at skulle pa
skolebaenken, selvom undervisningsformen adskilte
sig fra sidst, han gik i skole. P& Cphbusiness tager
undervisningen nemlig udgangspunkt i de studerendes
dagligdag pa jobbet, og det betad, at han ogsa selv
skulle bidrage til undervisningen.

- Det har veeret vildt motiverende, siger Sgren
Svendsen.

AKADEMIUDDANNELSEN | LEDELSE
Uddannelsen er rettet mod nuvaerende og kommende
ledere i den private og offentlige sektor.

Uddannelsen har blandt andet fokus pa den studerende
som leder, forandringsledelse og ledelse af medarbej-

dere, teams og grupper. Den studerende udvikler sin
egen ledelsesstil og far kompetencer til at lede storre
og mindre enheder.

DIPLOMUDDANNELSEN | LEDELSE

Uddannelsen er rettet mod folk, der sidder i et lederjob
eller har en koordinerende leder- eller stgttefunktion.

Uddannelsen har blandt andet fokus pa det personlige
lederskab, forandringsledelse, innovationsledelse og
ledelse af medarbejdere.




Sgren Svendsen
Akademiuddannelsen i ledelse

Vi ser en enormt stor faglig og personlig
udvikling hos vores studerende. Det er
tydeligt, at de hviler i deres lederrolle pa
en helt anden made, nar de har de rette
redskaber ved handen i dagligdagen.

Mette Hay
Programchef pa Cphbusiness
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Mange unge fra Bornholm forlader gen, nar de er
faerdige med deres ungdomsuddannelse.

Den udvikling forsgger Cphbusiness at vende ved
at give unge bornholmere mulighed for at tage en
erhvervsrettet, videregaende uddannelse i deres
lokalmiljg og dermed fastholde dem pa det lokale
arbejdsmarked.

| 2015 udb@d Cphbusiness sin farste uddannelse

pé Bornholm. Det var erhvervsakademiuddannelsen
servicegkonom, og allerede aret efter stadte
erhvervsakademiuddannelsen finansgkonom til.

Blended learning

Da regeringen i 2018 etablerede ti uddannelses-
stationer, oprettede Cphbusiness yderligere to
uddannelser pa Bornholm. Det betyder, at de born-
holmske unge fra sommeren 2018 ogsa har kunnet
begynde pa erhvervsakademiuddannelsen datamatiker
og professionsbacheloruddannelsen i innovation og
entrepreneurship.
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Undervisningen forlgber som blended learning, hvor
dele af undervisningen foregar digitalt, mens andre
dele er klasseundervisning.

- Det skaber en god relation mellem undervisere og
studerende de dage, hvor underviserne kommer til gen,
og det er vigtigt for at fastholde de unge, siger Marie
Anker Jackson, der er udviklingschef for Cphbusiness
pa Bornholm.

Inkubatormiljs pa Bornholm

Med sin brede erfaring og sit store netveerk i
uddannelsessektoren pa Bornholm og blandt lokale
virksomheder skal bornholmeren Marie Anker Jackson
vaere med til at lofte Cphbusiness’ uddannelser og
samarbejdet med erhvervslivet pa gen.

Fx har Cphbusiness sammen med Campus Bornholm
oprettet en inkubator, hvor studerende kan komme
ugentligt og fa sparring og vejledning. Her arbejder de
studerende med innovation og udvikling af prototyper,
idéer og kan fa hjeelp til opstart af virksomhed.
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De studerende har ogsd mulighed for at arbejde med en
ny case hver maned, som en lokal virksomhed kommer
og stiller.

Win-win

Uddannelsesmulighederne pa Bornholm betyder, at de
studerende bliver i deres naermiljg og far en taet relation
til det lokale erhvervsliv.

For det bornholmske erhvervsliv betyder det, at virksom-
hederne far tilfart ny viden gennem de studerendes obliga-
toriske praktikforlgb pa alle uddannelser. Her bidrager de
studerende med faglig viden og l@zser konkrete opgaver
for virksomhederne, samtidig med at erhvervslivet giver
de unge praktisk erfaring.




STUDERENDE FRA FINANSBACHELOR FORBEDRER

JEUDANS FORRETNING B

Inddelt i grupper dystede flere end 100 studerende
fra finansbacheloruddannelsen pd Cphbusiness i Case
Competition 2018. Grupperne skulle i Izbet af fire uger
hjeelpe Danmarks starste bgrsnoterede ejendoms- og

servicevirksomhed Jeudan med at udvikle forretningen.

Det gjorde de gennem bl.a. smart buildings, Internet
of Things, nedbringelse af sygefraveaer og virtual
architecture.

Vindergruppen demonstrerede bade dyb og bred
teoretisk forstaelse og anvendelse serveret i en skarp
praesentation med fin fokus pa veerdiskabelse og
ressourceoptimering gennem smarte bygninger i
fremtiden. Jeudans ledelse vurderer anvendeligheden
af lgsningen som vaerende hgj. S&dan var begrundelsen
fra dommerpanelet, der valgte vinderen.

- Jeg er positivt overrasket over niveauet. Det er et
meget hgjt niveau, og mange af grupperne har pa
helt usaedvanlig vis faet levet sig ind i Jeudan og gjort
det meget Jeudan-relevant, siger Per W. Hallgren,
administrerende direkter i Jeudan og fortsaetter:

- At m@de sd mange unge mennesker pa en gang,
som mgder sa velforberedte op og med en enorm
motivation. Det skaber nye idéer og tro pa fremtiden,
og det tilfgrer inspiration.

Gor viden til veerdi

Formalet med forlgbet er, at de studerende skal vise, at
de er i stand til at anvende relevante teorier og modeller
fra undervisningen pa Cphbusiness i praksis.

- Det gik over al forventning, siger adjunkt Per Reeslev
fra Cphbusiness.

Han har vaeret med til at skabe forlgbet, hvor de
studerende skal indsamle viden om en virksomhed i
den finansielle sektor og virksomhedens strategi - og
ud fra det komme med en ny og kreativ idé, der lgser
et problem for virksomheden.

- De studerende har laert at koble deres viden og
faerdigheder sammen til nogle kompetencer, som de

kan bruge i praksis. Og de har faet mere selvtillid til at
gd ud at vise, at de kan bruge deres evner i erhvervslivet.
Det har virkeligt skabt veerdi, siger Per Reeslev.

- Vi gor det for at bringe erhvervslivet endnu laengere

ind i vores undervisning. P& den made udfordrer vi
paedagogikken og far fremhaevet erhvervskompetencerne.
Alt gik op i en hgjere enhed: Erhvervslivet - Jeudan - var
glade, vores studerende var glade, og vores undervisere
var glade, siger Bo Steen Larsen, der er omradechef for
@konomi og Finans pa Cphbusiness.



Det er idéer, som vi far uden for Jeudan - nar idéerne
kommer inde fra Jeudan, sa er de praget af Jeudan.
Nar de kommer udefra, far de en helt anden vinkel.
Sa pa alle mulige mader tilforer det ny energi til at
videreudyvikle.

Per W. Hallgren
Administrerende direktor i Jeudan
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| februar havde den internationale innovationsguru,
forfatter og TEDx-taler Jef Staes udsigt til et propfyldt
lokale, da han pa Cphbusiness Sgerne gav et timelangt
foredrag om, hvordan passion og talent er ngglen til
fremtidens lzering og innovation.

Det er ikke evnen til at falde ind og gere, hvad der bliver
sagt, som scorer mange point i belgieren Jef Staes’

bog. Det er derimod modet til at gore noget nyt og
anderledes og modet til at turde at veere uenig, han
vaegter hgijt.

- Vi inviterede ham for at f& noget inspiration til en
made at anskue verden pa, der ikke er den klassiske
med funktionsbeskrivelser og sa videre, som sa gerne
vil saette alting i kasser og rammer. For det er faktisk
noget andet, vi har brug for i gjeblikket, siger Frank
A. Mathiasen, udviklings- og innovationschef pa
Cphbusiness.

—

2D, 3D og rode aber

Det budskab fik de mange tilharere pa Cphbusiness
S@erne serveret med en god portion lune og en
opsang, da Jef Staes praesenterede dem for sin verden
af 2D, 3D og rede aber.

- 2D-verdenen er dér, hvor man i gamle dage gik hen
til et klasselokale og blev klogere, fordi der stod en
underviser, som var oraklet. 3D-verdenen er dér, hvor
vi har adgang til stort set al den viden, vi vil have. Den
forandring gor, at der er kommet en ny ramme omkring
det at skabe leering, forandring og innovation, siger
Frank A. Mathiasen.

Acceptér uenighed

Jef Staes’ budskab var, at vi bliver ngdt til at taenke
anderledes i en forandret verden. Vaek med fortidens
masseuddannelsessystem og ind med den personlige a
la carte-oplevelse, hvor studerende frit veelger fag. Veek
med konsensus om alting og ind med accepten af, at vi

~5,7%




skal turde at veere uenige for ikke at ende med gra
og kedelige idéer, der er blottet for innovation.

De rade aber er det, der skiller sig ud. Det er symbolet
pa innovation og star i modsaetning til farene, som

falder ind og gar, hvad der bliver sagt.

Sa spargsmalet er: Er du et far eller en rad abe?

Real learning

only happens when
you are in groove
with your talent

Jef Staes

Jef Staes
Innovationsguru, forfatter og TEDx-taler



IT-UDDANNELS

STARTEDE NY KARRIERE

Hvad gar man, nér DSB s@ger en IT-udvikler, og man
ikke er faerdig med sin uddannelse endnu? Hvis man er
Frey Clante, s& seger man den alligevel.

Da DSB i november 2017 sggte en IT-udvikler,
ansggte Frey Clante velvidende, at han nok ikke

ville f& stillingen, nar han stadig var i gang med sin
akademiuddannelse i informationsteknologi.

Han blev heller ikke kaldt til samtale men ringede op
og forklarede, at baggrunden for ansggningen var, at
han gerne ville veere klogere og mere kvalificeret til
naeste gang, en lignende stilling blev slaet op.

Kvinden i den anden ende af rgret spurgte ind til

Frey Clantes erfaring og faerdigheder og endte med
at invitere ham til en uformel samtale - som hun
understregede ikke var en jobsamtale. Med blod pa
tanden tog Frey Clante til samtalen, og efter et stykke
tid eendrede den sig til en jobsamtale, som efter
yderligere samtaler og test blev til et IT-job pa fuldtid
i foraret 2018.

Frey Clante
Akademiuddannelsen i informationsteknologi

Deltidsuddannelse opfylder en drem

Den 34-arige lokomotivfgrer havde ellers lagt
dremmen om en uddannelse pa hylden, da det virkede
uoverkommeligt med fuldtidsarbejde og familieliv
med to barn. Det var farst, da en kollega fra DSB
fortalte ham om mulighederne for deltidsuddannelse
pa Cphbusiness, at han begyndte at taenke pa en ny
karriere.

- Og det har jeg har ikke fortrudt siden, siger Frey
Clante, der ikke er typen, der kan sidde stille. | barn-
dommen rodede han med familiens computer og
uddannede sig tidligt til elektronikfagtekniker, og i
kaelderen har han en lille elektronikvirksomhed.

Frey Clante er glad for eksamensbeviset fra
Cphbusiness og den officielle titel, men gladest for
det handveerk, han har leert.

- Nar man er mere eller mindre autodidakt, som jeg var,
for jeg begyndte pa uddannelsen, sa har man darlige
vaner. Og hvis man skal ud i en virksomhed, nytter det
ikke noget, at de andre skal rydde op efter et rod, du
har efterladt dig, siger han.



UDDANNELSER PA CPHBUSINESS

FULDTIDSUDDANNELSER EFTER- OG VIDEREUDDANNELSER

BACHELORNIVEAU PROFESSIONSBACHELORUDDANNELSER DIPLOMUDDANNELSER

= E-handel = Salg og markedsfaring

= International handel og markedsfaring* = Softwareudvikling

= Softwareudvikling = Webudyvikling

= Webudvikling* = Ledelse

= International hospitality management* = Kommunikation

= Sportsmanagement* = Leisure management

= Finansbachelor = Sportsmanagement

= Innovation og entrepreneurship* = @konomi og regnskab

= Finansiel radgivning

AKADEMINIVEAU ERHVERVSAKADEMIUDDANNELSER AKADEMIUDDANNELSER
= Markedsfgringsgkonom* = Salg og markedsfaring
= Handelsgkonom = International transport og logistik
= Logistikekonom = Informationsteknologi
= Datamatiker = Ledelse
= Multimediedesigner = Kommunikation og formidling
= Servicegkonom* = Oplevelsesgkonomi
= Laborant = Innovation, produkt og produktion
= Miljgteknolog = Miljgteknologi
= Financial controller = Finansiel radgivning
= Finansgkonom = @konomi og ressourcestyring

= Skatter og afgifter

* udbydes ogséa pa engelsk Mange af efter- og videreuddannelserne udbydes ogsa som online studier via SmartLearning.
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Siden Cphbusiness optog sine farste
i 2012, er organisationen vokset stot t
arbejdsplads for 448 medarbejder

5.852 studerende.

Cphbusiness rader over i alt 266

i Hillergd, Lyngby, Kebenhavn og pa

1 2018 dimitterede 2.205 fraena
Cphbusiness’ fuldtidsuddannelser,
og der var VA YA fagdeltagere

pa efter- og videreuddannelserne.




2.342 studerende var i praktik hos en af de 1.489
virksomheder, som Cphbusiness samarbejder med, og 97% af
praktikvirksomhederne var tilfredse med forlgbet. 43% af de
studerende fik efterfalgende tilbudt studiejob eller anden ansaettelse

i deres praktikvirksomhed.

Karaktergennemsnittet for afgangsprojekter ligger pa 7,6 0og

45% af de studerende fik karakteren 10 eller 12.

907 studerende deltog i et af Cphbusiness’ forsknings- og

udviklingsprojekter i samarbejde med 99 virksomheder.

| den seneste studietilfredshedsunders@gelse fra 2017 bliver 30% af
vores fuldtidsstuderende betegnet som ambassadgrstuderende med

hgj studiegleede og hgj loyalitet.
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DKONOMISKE
RESULTAT

Cphbusiness’ samlede resultat for 2018 udgor et
underskud pa 5,7 mio. kr. | resultatet indgar et
underskud pa forsknings- og udviklingsmidler pa
1,0 mio. kr. Resultatet af driften udger saledes et
underskud pa 4,7 mio. kr.

De samlede indtaegter udgjorde 372,2 mio. kr.
Statstilskuddet er steget med 9,8 mio. kr. fra 2017
til 2018, mens deltagerbetalingerne er steget med
2,3 mio. kr. Den udvikling afspejler en stigning

i aktivitetsniveauet pa fuldtidsomradet, og pa efter-
og videreuddannelsesomradet er det primaert et
udtryk for prisstigninger.

De samlede omkostninger udgjorde i 2018 377,9 mio. kr.
Cphbusiness er vokset til en organisation med

5.852 studerende pa fuldtidsuddannelserne, 7.871
fagdeltagere pa efter- og videreuddannelserne og
448 arsveerk.

Cphbusiness budgetterer i 2019 med et overskud
pa 0,8 mio. kr. Budgettet er baseret pa stort set
uaendret aktivitetsvaekst for fuldtidsuddannelser
o0g en aktivitetsveekst pa 10% pa efter- og
videreuddannelsesomradet.

Hele arsrapporten kan laeses pa cphbusiness.dk.




HOVED- OG NOGLETAL 2018

Resultatopgorelse i mio. kr.:

Omseaetning
Driftsomkostninger
Finansielle poster

Arets resultat

Balance i mio. kr.:

Anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Balancesum
Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Geeld

Regnskabsmeaessige nagletal i procent
Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Finansieringsgrad
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